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1. ORGAOS SOCIAIS

Gerencia

• Dra. Ana Paula Domingos Carioca

• Dr. Francisco Manuel Cardoso Marta Pinto Machado

• Dr. Francisco Xavier Montargil Aires de Sousa

Fiscal Unico/ROC

• Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda.,

Representada par:

o Dr. Joao Amaro Santos Cipriano, ROC n°. 631
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2. NOTAINTRODUTORIA

A analise de dados e a inova^ao sao hoje fatores determinantes na dinamica empresarial. 0 ano de 2025

na Carristur foi marcado pela introdu^ao da centralidade destas valencias no dia a dia da atividade/ quer

ao nivel da atitude de mudan^a e constante inovacao/ quer pelo conhecimento contfnuo e aprofundado

dos dados de desempenho e de evolu^ao do mercado.

0 desfasamento que se vinha notando ao longo dos ultimos anos entre o comportamento do mercado

turistlco nacional e os resultados desta area da atividade da Carristur, teve em 2025 um acentuar/

invertendo a tendencia de crescimento, que apesar da diminui^ao contfnua se vlnha verificando. Este

facto veio assim reforc,:ar a evidencia de um comportamento atipico das preferencias dos turistas, corn

especial impacto no sightseeing. Este fenomeno foi acentuado no ultimo quadrimestre e a conjuga^ao de

diversos fatores de ordem factual e climaterica nao permitem aferir corn propriedade se e pontual ou

conjetural. Este comportamento de mercado na area tunstica veio assim condicionar o desempenho

global do ano.

A consolida^ao da dinamica empresarial e da capacidade de reestrutura^ao foram marcantes e

representam um ativo determinante para o futuro proximo e a constru^ao de um modelo de sucesso

sustentavel.

2025 foi assim marcado pela estrutura^ao da divers if ica^ao das areas estrategicas de aposta e

crescimento, tendo sido criadas as bases de capacita^ao individual e da estrutura para dar inicio a um

novo modelo de atividade global robusto, dinamico e sustentado.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CARRISTUR

A estrutura da empresa em 2025 era a seguinte:

Gerfincia

DireQBO Gerat

Dep.RH/ Desenvolvimento

Ofganizacional

Dir, Formai;ao / Escola de

Condugao

Dep. Financeiro e Contabilidade

Dep. Desenvolvlmento a !nova<;ao

Dlr. Camerciale Marketing

Dif. Operagoes

Turismo Made ira

4. ATIVIDADES E NEGOCIOS DESENVOLVIDOS

4.1. Turismo / Alugueres

Apos a aposta feita em 2024 na amplia^ao da capaddade operacional nos circuitos de sigthseeing e na

analise de dados de corela^ao, 2025 foi realizada uma gestao dinamica e atenta da oferta e do seu

ajustamento ao mercado de forma a permitir um service de excelencia corn o melhor equilibrio entre as

necessidades da procura/ a racionaliza^ao de meios empregues e a disponibilidade para refor^ar areas

complements res de negocio. 2025 foi tambem um ano de ajustes contmuos e testes de conceito, quer ao

nivel dos produtos/servi^os, quer dos canais de comercializa^ao, permitindo uma analise detalhada de

dados e um conhecimento ativo do mercado.
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Vendas por mes

•Vendas 2023 Vendas 2024 •Vendas 2025

1.4M

1,2M

1,OM

0,8M

0,6M

0,4M
10 11 1Z

Os proveitos relacionados corn o Turismo e alugueres atingiram, aproximadamente, os 9.9 milhoes de

euros, representando um decrescimo de 9.8%, face ao penodo anterior. De notar que foram apenas

analisadas as areas de negocio continuas (Janeiro a dezembro) e comuns aos 3 anos em analise.

Num cenario de transformagao do mercado tornou-se imperative) redefinir a estrategia, procurando

selecionar locais de aposta para conquista de novas valencias dentro do segmento e explorar novas

oportunidades de mercado.

Tendo por base/ quer as mudan<,:as no perfil dos turistas, quer a altera^ao de objetivos e prioridades de

visits e experiencia no destine, foi detemninante refor^ar valencias e potenciar a centralidade destes

services de grande capacidade na mobilidade tunstica, em especial nos centros historicos/ otimizando

assim a experiencia do destino e aliviando a pressao de circula?ao.

A diversifica^ao do portfolio de services e a experimenta^ao de novos segmentos tornaram-se prioritarias

para evoluir em consonancia corn o mercado.

4.2. Dire(;ao Formasao / Escola de Condu(;ao

A Forma^ao e a Escola de Condu^ao estao profundamente enraizadas na identidade da Carristur e no ano

de 2025 foram preparadas as bases para o desenvolvimento de urn novo modelo que permita conferir

centralidade e destaque de desempenho. A diversifica(,ao dos percursos profissionais e a crescente

valoriza^ao do desenvolvimento de competencias abrem novos horizontes de atua^ao. Este contexto

constitui uma oportunidade concreta para inovar/ crescer e reafirmar o compromisso da Carristur corn a

qualifica^ao, a excelenda e a melhoria contmua.
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5. SUPORTEAATIVIDADE

5.1. Direyao Geral

A Dire^ao Geral assume um suporte central nas dimensoesjundica, logistica e institucional viabilizando

um modelo organizacional que se pretende sustentado em fluxos e procedimentos continuamente

ajustados a realidade da empresa e do mercado em que opera, promovendo uma gestao agil, estruturada

e orientada para a eficiencia.

5.2. Departamento RH /Desenvolvimento Organizacional

Agestao criteriosa do capital humano, orientada para a excelencia do service e para a competitividade

sustentavel da empresa, assume uma relevancia crescente no contexto atual. Garantir as condi^oes para

atrair, desenvolver e reter talento e uma prioridade estrategica que atravessa toda a organiza^ao.

Quadra de Pessoal

0 numero total de colaboradores em 2025 ficou ligeiramente abaixo do verificado em 2024, tendo

ocorrido apenas a diminui(,:ao de 3 colaboradores:

SITUA^AO
Pessoal do quadra da Carristur

Pessoal em regime de contrato de cedencia

TOTAL

2025

120
14

134

2024

124
13

137

2023

123
15

138

5.3. Departamento Financeiro e Contabilidade

Esta area centra a sua atua^ao no planeamento financeiro, no controlo de tesouraria e na gestao

contabilfstica rigorosa. Merecem aten^ao particular a gestao de recebimentos/ a presta^ao de contas dos

condutores/ o acompanhamento dos prazos de fatura^ao/ a recupera^ao de creditos em incumprimento

e a gestao eficiente dos pagamentos a fornecedores e demais entidades.

5.4. Departamento Desenvolvimento e Inova^ao

Corn um papel central na sustentabilidade do crescimento da empresa/ o Departamento de

Desenvolvimento e Inova^ao tem como missao antecipar as tendencias do setor e traduzi-las em solu^oes

corn impacto real. Atua na identifica^ao de oportunidades de melhoria nos servi^os e produtos existentes/

no desenvolvimento de novos projetos que reforcem a posi^ao competitiva da Carristur, e na analise

contmua de dados infernos em apoio direto as areas operacionais e a Gerenda.
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5.5. Direyao Comerdal e Marketing

A acelera^ao da transforma^ao no setor tunstico exige uma revisao permanente da proposta de valor da

Carristur. A estrategia comercial e de marketing esta centrada em quatro vetores principais: o

enriquecimento dos circuitos existentes corn camadas de experiencia que ampliem o seu alcance a

publicos mais diversificados e aprofundem a explora^ao tematica do destine; a diversifica^ao do portfolio

de produtos, corn aposta no turismo de proximidade e em modelos de maior sustentabilidade; a

introdu^ao de novos formatos de mobilidade tunstica, alavancados em parcerias estrategicas que tragam

flexibilidade e diferencia^ao a oferta; e a digitaliza^ao progressiva da experiencia do cliente/ como fator

de qualidade e competitividade.

5.6. Dire^ao de Operas;6es

A trajetoria de reestrutura^ao organizacional iniciada em 2024 prossegue corn a consolida^ao de

melhorias que refor^am a capacidade de resposta e adapta^ao da empresa. Foram centrals a sele^ao de

prioridades assentes em dados de opera^ao, a otimiza^ao dos fluxos de trabalho e dos processos internos,

o foco na eficiencia e na adequagao as exigencias de cada contexto. 0 ano foi assim marcado par uma

gestao de meios mais preditiva e fundamentada, pela consolida^ao de uma cultura de gestao agil, capaz

de responder corn rapidez as oscila(,:6es do mercado e pela manuten^ao consistente de elevados padroes

de qualidade em todo o servi^o prestado.

6. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A CARRISTUR nao detem posigoes em instrumentos financeiros corn especial ou elevada exposi^ao a riscos

de pre^o/ de credito, de liquidez e de fluxes de caixa. Nas suas politicas financeiras, os riscos mais

significativos sao os associados aos fluxos de caixa e, pontualmente, ao risco de credito e contas a receber

de cariz operacional. Neste ambito, a empresa exerce mecanismos de controlo interno referentes aos

fluxos de caixa, principatmente os provenientes da receita dos circuitos, numa politica de assegurar a

tempestividade de afluxo dos meios as suas contas bancarias.

Par outro lado, as quantias de credito concedido a alguns clientes e agentes tem side alvo da

implementa^ao de mecanismos de controlo de antiguidade e nivel de rota^ao das respetivas contas

correntes.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS

0 Piano Estrategico 2026-2029 reafirma a continuidade do percurso de transforma^ao e desenvolvimento

da Carristur, consolidando as bases lan^adas em 2024 e os progressos alcan^ados em 2025. Este novo

ciclo estrategico assenta numa fase de acelera^ao da execu^ao/ orientgda para a cria^ao de valor

sustentavel e para o refor^o da competitividade da empresa no setor da mobilidade tunstica.

A visao para os proximos anos estrutura-se em tres eixos fundamentais: o refor^o e diversifica^ao da

oferta turistica/ ajustada a evolu^ao das preferencias dos visitantes e orientada para experiencias mais

diferenciadoras e imersivas; a consolida^ao de uma estrutura organizacional mais eficiente e focada no

core business/ promovendo maior agilidade operacional e o desenvolvimento de parcerias estrategicas; e

a cfiversifica^ao das areas de negocio corn maior potencial de crescimento, corn especial enfoque na

otimiza^ao da area de alugueres e na modern iza^ao e valoriza^ao da area de Forma^ao/Escola de

Condu^ao.

Este enquadramento estrategico reflete um compromisso claro corn a inova^ao, a eficiencia e a adapta(;ao

contmua as dinamicas do mercado, assegurando a sustentabilidade e o refor^o da posig:ao da Carristur.

Os proximos anos serao marcados pela consolida^ao dos processosja iniciados e pela implementa^ao

consistente de iniciativas que promovam crescimento/ eficiencia e cria^ao de valor para clientes/

colaboradores e parceiros.

8. RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTAS DE APLICA^AO

0 resultado Liquido apurado do exercicio de 2025 foi negativo, no valor de 346.996/25 euros.

Este Resultado, justifica-se pelas amortiza(?6es no montante de 491.575,78 euros/ acrescidas pelos

investimentos na renova^ao da frota de autocarros, dos ultimos 2 anos(2024/2025).

Para cumprimento da almea f) do numero 5 do art.0 66 do Codigo das Sociedades Comerciais/ propoe-se

que o montante apurado de Resultado Lfquido do Exercicio, no valor de 346.996,25 euros, seja transferido

integralmente para a conta de Resultados Transitados.
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9. CONSIDERA^OES FINAIS

A Gerencia da CARRISTUR manifesta o seu apre^o aos colaboradores que, direta ou indiretamente estao

ao servi^o desta empresa e das suas parcerias nas diversas cidades onde opera, e que/ gra^as ao seu

esfor?o/ dedica^ao e competencia, tem contribuido para consolidar e desenvolver o projeto.

Agradecetambem:

• Ao Conselho de Administra^ao da CARRIS, pela coopera^ao e apoio a empresa;

• A Joao Cipriano & Associado, SROC, pela forma profissional e rigorosa como tem vindo a

acompanhar a empresa;

• A Sinedrica, por toda a colabora^ao prestada no apoio fiscal e na execu?ao da contabilidade da

CARRISTUR.

Lisboa, 31 de mar^o de 2026

AGERENCIA

(Dra. Ana Paula Domingos Cariot

^v i
(Dr. Francisco Manuel Cardoso Marta Pinto Machado)

,yt^ A^^ f (^•(^^ ^ <5^4c

(Dr. Francisco Xavier IVlontargTT?\ires de Sousa)
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10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO



Balance - (modelo normal) em 31-
12-2025

(montantes em euros)

CARRISTUR-INOVACAO EM TRANSPORTES
URBANOS E REGIONAIS, LDA

RUBRICAS

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangfveis

Participa^oes financeiras - metodo da equivalenda patrimonia!

Outros investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros creditos a receber

Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Resultado li'quido do penodo

Total do capital proprio

Passive

Passive nao corrente

Provisoes

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Outras dividas a pagar

Total do passive

Total do capital proprio e do passive

NOTAS

6

11.1

11.3

12

16.2.a)

16.2.b)

16.2.a)

16.2.C)

4

l6.2.e)

16.2.e)

16.2.e)

16.2.e)

16.2.e)

15

l6.2.a)

16.2 .b)

16.2.a)

DATAS

31-12-2025

1.053.371,221

1.394.109,051

6.403,011

2.453.883/281

137.603,011

760.875,681

181.027,891

827.750,581

49.084,78]

5.663.484,101

7.619.826/041

10.073.709,32]

2.000.000,001

639.736,611

2.611.017,92|

2.531.399,691

(346.996/25)1

7.435.157,971

1.450.426,64]

127.347,051

1.060.777,661

2.638.551/351

2.638.551,35|

10.073.709/321

31-1.2-2024

1.249.140/95

1.384.697,26

6.403,01

2.640.241,22

106.135/36

1.389.920/77

108.335,05

853.486,30

51.438,31

5.449.980,69

7.959.296,48

10,599.537,70

2.000.000,00

639.736,61

2.611.017,92

1.517.207,48

1.014.192/21

7.782.154,22

150.209,09

150.209,09

1.972.346,57

137.747,38

557.080/44

2.667.174,39

2.817.383,48

10.599.537/70

)^tU?J^^^.

ContabilistSi Certlficajdo ? 22050

^^ \^UUJL)^



Demonstra^ao dos Resultados por Naturezas
(modelo normal) do periodo findo em 31-12-

2025
(montantes em euros)

CARRISTUR-INOVACAO EM
TRANSPORTES URBANOS E

REGIONAIS, LDA

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

Vendas e sen/i^os prestados

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e empreend. conjuntos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

Fornecimentos e servi^os externos

Gastos corn o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisoes (a umentos/reduces)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de deprecia(;6es,gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de deprecia^ao e de amortiza^ao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do penodo

Resultado liquido do periodo

13

13

12

17.1

17.2

10.1

13

17.4

6

14

2025

10.475.518,48

9.411,79

(696.574,90)

(5.747.636,46)

(4.224.395,10)

14.905,57

150.209,09

395.905,37

(223.516,28)

153.827/56

(491.575,78)

(337.748/22)

(337.748,22)

(9.248,03)

(346.996,25)

2024

11.956.200,52

106.678,61

(745.834,46)

(5.816.108,73)

(4.121.492,42)

26.387,50

545.539/70

(220.000/03)

1.731.370,69

(651.091,48)

1.080.279,21

1.080.279/21

(66.087,00)

1.014.192/21

Gerencia

^ fr.v^^As ^if^h^f^

ContabiHpta Certifii.acjo ? 22050
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Demonstra^ao dos Fluxos de Caixa do
periodo fmdo em 31-12-2025

(montantes em euros)

CARRISTUR-INOVACAO EM
TRANSPORTES URBANOS E

REGIONAIS/ LDA

RUBRICAS I NOTAS PERIODO

2025 2024

Fluxos de caixa_das atividades operaaonais

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fomecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas opera^oes]

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa d as atividades dejnvestimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixes tangiveis

Recebimentos provenientes de:

Ativos f/xos tangiveis

Outros ativos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividad es de finandamento

Recebimentos provenientes de;

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) |

Variaeao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo

Caixa e seus equivalentes no fim do penbdo

6.3

4.2

12.395.912,63

7.679.868,OC

4.304.352,73

411.691,81

52.844/6E

150.462,73

509.309,86

295.806,45

(295.806/45]

213.503,41

5.449.980,69

5.663.484,10

13.324.293,12

8.495.087,95

4.094.884,53

734.320/64

21.827,65

155.902,65

868.395,64

608.373/21

397.925,60

17.000,00

(193.447/61)

674.948,03

4,775.032,66

5.449.980,69

Gerencia

^Mrt. ^- •<< 9^Z^A»y^->-^

Contabillsta CertifiQado ? 22050
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ANEXO

AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1/31
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1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designapao da entidade

CARRISTUR-lnovagao em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal/ Lda.

1.2 -Sede

Rua 1° de Maio, n° 103, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa

1.3" Natureza da atividade

I) A sociedade tem par objeto principal a realiza^ao de estudos e projetos de investlga^ao e

desenvolvimento de tecnologias reladonadas corn a organiza^ao/ gestao e explora^ao de sistemas de

redes de transportes, bem como a promo^ao e realiza^ao de agoes de forma^ao profissional no ambito

das tecnologias de organiza^ao e gestao de redes e sistemas de transporte publico rodoviario e a sua

explora^ao.

If) A sociedade pode ainda exercer:

• A atividade de organiza^ao e venda de viagens tunstica, de reserva de servi(?os em

empreendimentos tunsticos, de bilheteira e reserva de lugares em qualquer meio de transporte, de

rece^ao/ de transferencia e assistencia a turistas, bem como a representa^ao de outras agendas de

viagens e turismo/ nacionais ou estrangeiras ou de operadores tunsticos estrangeiros e de

intermedia^ao na venda dos respetivos produtos;

• A gestao e explora^ao do estacionamento em areas cobertas ou descobertas, como concessionaria,

subconcessionaria ou mediante contrato de gestao corn terceiros.

• Presta(,ao de services de assessoria ou outros, em Portugal ou no estrangeiro, no ambito das

atividades desenvolvidas;

• Representa^ao e equipamentos ou seus componentes que sej'am diretamente relacionados corn o

conjunto das atividades a desenvolver;
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• Atividade de explora^ao de escolas de condu^ao, incluindo o ensino de condu^ao/ promo(,ao e

realiza^ao de forma^ao nesta area e na area de preven^ao e seguran^a rodoviarias;

• Anima^ao tunstica, incluindo a atividade de operador mantimo tunstico.

Ill) A sociedade pode adquirir participa^oes em sociedades corn objeto diferente, em sociedades

reguiadas por leis especiais e em agrupamentos complementares de empresas

1.4 - Designayao da Empresa-mae

Companhig Carris de Ferro de Lisboa/ contribuinte n0 500 595 313

1.5 - Sede da Empresa-mae

Rua ^ de Maio n° lOle 103, em Lisboa.

1.6 - Demonstrayoes financeiras

Estas demonstra^oes financeiras foram aprovadas pela Gerencia no dia 30 de abril de 2026. Contudo, as

mesmas estao ainda sujeitas a aprova^ao pela assembleia geral nos termos da legisla^ao em vigor em

Portugal.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARA^AO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilfstico adotado

As demonstra^oes financeiras anexas foram preparadas no quadra das disposi^oes em vigor em Portugal,

vertidas no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho/ e de acordo corn a Estrutura Conceptual (EC),

Normas Contabilfsticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (N1) consignadas,

respetivamente/ nos Avisos n°s 15652/2009/ 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009 e

portarias n° 1011/2009 e 986/2009, relativas ao codigo de contas e modelos de demonstra^oes

financeiras.
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2.2 - IndicafSo e justified f So das disposifoes do SNC que, em cases excecionais, tenham sido derrogadas

e dos respetivos efeitos nas demonstrafoes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas

darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passive e dos resuitados da entidade

No presents exercicio nao foram derrogadas quaisquer disposi^oes do SNC

2.3 - IndicafSo e comentario das contas do Balango e da demonstrafao dos resultados cujos conteudos

nao sejam comparaveis corn os do exercicio anterior

Os valores constantes das demonstra^oes financeiras do penodo findo em 31 de dezembro de 2025 sao

comparaveis em todos os aspetos significativos corn os valores do exercicio de 2024;

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABIL1STICAS

Bases de mensura^ao usadas na prepara^ao das demonstracoes tinanceiras:

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pleno pressuposto da continuidade das

operates, regime do acresdmo, consistencia de apresenta?ao, da materialidade e agrega^ao,

compensa^ao e informa^ao comparativa a partir dos registos contabilisticos da CARRISTUR/ de acordo

corn as normas contabilisticas e de Relate Financeiro.

3.1 - Ativos intangiveis (NCRF 6)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisic,:ao, deduzido das amortiza^oes e das

perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que

beneficios economicos futures atribuiveis ao ativo fluam para a Entidade, sejam controlaveis e o seu custo

possa ser valorizado corn fiabilidade. Os ativos sem vida util definida nao estao SLtjeitos a amortiza^ao,

mas sao objeto de testes de imparidade anuais.

As despesas de desenvolvimento sao reconhecidas sempre que a Entidade demonstre capacidade para

completar o seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e para as quais seja provavel que o ativo criado

venha a gerar beneficios economicos futuros. As despesas de desenvolvimento que nao cumpram estes

criterios sao registadas como gastos do exercfcio em que sao suportadas.
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As amortiza^oes de um ativo intangivel corn vida util finita sao calculadas, apos a data de inicio de

utiliza^ao, de acordo corn o modelo de consumo dos beneficios economicos. Quando o referido modelo

nao puder ser determinado, apos o infcio de utiliza^ao dos bens/ utillza-se o metodo da linha reta (ou

outro) em conformidade corn o penodo de vida util estimado, tendo em considera^ao o valor residual.

3.2 - Ativos tangiveis (NCRF 7)

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ate 1 de Janeiro de 2009 (data de transi^ao para NCRF), encontram-se

registados ao seu custo de aquisi^ao de acordo corn os princfpios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal ate aquela data/ deduzido das deprecia^oes acumuladas.

Os ativos fixes tangiveis adquiridos apos aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi(,:ao,

deduzido das correspondentes deprecia^oes.

As deprecia^oes sao calculadas/ apos a data em que os bens estejam disponivejs para serem utilizados/

pelo metodo da linha reta em conformidade corn o penodo de vida util estimado para cada grupo de

bens. As vidas uteis e taxas de deprecia^ao usadas foram as constantes do Decreto Regulamentar n0

25/2009. A politica utilizada foi que todos os ativos tangiveis foram depreciados a taxa maxima corn

exce^ao dos autocarros que foram depreciados a taxa minima por se prever uma vida util superior e que

os mesmos continuam a fluir para a empresa beneficios economicos futuros para afem da vida util

estabelecida no referido Decreto Regulamentar.

Em termos de comparabilidade a linha das deprecia^oes da demonstra^ao de resultados deve ser lida

tendo presente este efeito.

As taxas de deprecia^ao utilizadas correspondem aos seguintes penodos de vida util estimada:

Obras em edificios e outras constru^oes alheias..............................10 Anos

Equipamento basico (autocarros afetos a explora^ao) .................4/8 Anos

Equipamento basico (viaturas ligeiras gfetas a explora^ao).......... 4 Anos

Equipamento basico (outro)............................................................. 3/7 Anos
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Equipamento de transports (viaturas ligeiras) ............................... 4 Anos

Equipamento administrativo ............................................................3/8 Anos

As despesas de conservac^ao e repara^ao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangfvel sao determinadas como a

diferen^a entre o pre^o de venda e o valor liquido contabilistico na data de aliena^ao ou abate, sendo

registadas na Demonstra^ao dos resultados nas rubricas, outros rendimentos e ganhos ou outros gastos e

perdas.

3.3 - LocafQes (NCRF 9}

Os contratos de loca(,ao sao classificados como loca^oes financeiras se, atraves deies/ forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo e como loca^oes

operacionais se, atraves deles, nao forem transferidos substandalmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse do ativo.

A classifica^ao das loca^oes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transa^ao e nao da

forma docontrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de .locagao financeira, bem como as

correspondentes responsabilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as

deprecia^oes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquida^ao de acordo corn o piano

financeiro contratual. Adidonalmente, os Juros incluidos no valor das rendas e as deprecia^oes dos ativos

fixos tangiveis sao reconhecidos como gastos na Demonstra^ao dos resultados do exercicio a que

respeitam.

Nas loca^oes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gastos na

Demonstra^ao dos resultados numa base linear durante o penodo do contrato de loca^ao.
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3.4 - Imparidade de ativos (NCRF12)

A data do Balance e efetuada uma avalia(,ao da existencia de imparidades das quais results,

nomeadamente, urn impacto adverso decorrente de eventos ou altera^Qes de circunstancias que

indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa nao ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida

uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstra^ao dos resultados na rubrica de Perdas

porimparidade.

A reversao de perdas par imparidade para clientes, reconhecidas em exercicios anteriores, e registada

quando ha evidencias de que estas perdas ja nao existem ou diminuiram, sendo reconhecida na

Demonstra^ao dos resultados/ na rubrica de Reversoes de perdas por imparidade, e efetuada ate ao limite

da quantia que estaria reconhecida/ caso a perda nao tivesse sido registada.

3.5 - Investimentos em subsidiarias (NCRF15)

As principals politicas contabilisticas resumem-se como segue:

Subsidiarias

A aquisi^ao de subsidiarias foi registada pelo custo.

As participa^oes financeiras sao inicialmente reconhecidas ao custo e subsequentemente ajustadas pela

aplica^ao do Metodo de Equivalencia Patrimonial.

3.6 - Inventarios (NCRF 18)

Os inventarios encontram-se valorizados de acordo corn os seguintes criterios:

Mercadorias e materias-primas

As mercadorias e as materias-primas/ subsidiarias e de consume encontram-se valorizadas ao custo de

aquisi(,ao. 0 custo de aquisi^ao inclui as despesas incomdas ate ao armazenamento, utilizando-se o custo

medio ponderado como formula de custeio.
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3.7 - Redito (NCRF 20}

0 redito evalorizado peloj'usto valor da contrapresta^ao recebida ou a receber.

0 redito proveniente das presta^oes de servi(;os e reconhecido em fun^ao do grau de acabamento, tal

como preconizado na NCRF 20 - Redito.

0 redito de juros e reconhecido utilizando a taxa de Juro nominal.

3.8 - Impostos sobre o rendimento (NCRF 25)

0 gasto relative a imposto sobre o rendimento do periodo resulta do imposto corrente.

0 imposto corrente sobre o rendimento e calculado corn base nos resultados tributaveis da CARR15TUR de

acordo corn as regras fiscais em vigor.

3.9 - Instrumentos financeiros (NCRF27)

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo corn os seguintes criterios:

a) - Ciientes e outras di'vidas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem

juros e o efeito do desconto e considerado imaterial.

A maioria das vendas e realizada em condi^oes normais de credito e os correspondentes saldos de clientes

nao incluem juros debitados ao cliente.

No final de cada periodo de relate sao analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma

a avaliar se existe alguma evidenda objetiva de que nao sao recuperaveis. Se assim for e de imediato

reconhecida a respetiva perda par imparidade. As Perdas por imparidade sao registadas em sequencia de

eventos ocorridos que indiquem/ objetivamente e de forma quantificavel/ que a totalidade ou parte do

saldo em divida nao sera recebido. Para tal, a CARRISTUR tem em considera^ao informa^ao de mercado

que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informa^ao

historica dos saldos vencidos e nao recebidos.
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b) - Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao

vencem Juros e o efeito do desconto e considerado imaterial.

c) - Emprestimos

Os emprestimos, utilizando uma das op(,:oes da NCRF 27, sao registados no passive pelo custo

d) - Periodizafoes

As transa(,6es sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas/ independentemente do

momenta em que sao recebidas ou pagas. As diferen^as entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos.

e) - Caixa e Depositos bancanos

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depositos bancarios/ ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os descobertos bancarios

sao apresentados no Balance/ no Passive corrente/ na rubrica de Financiamentos obtidos.

3.10- Beneffcios dos empregados (NCRF 28}

A CARRISTUR atribui aos seus empregados beneficios a curto prazo que incluem ordenados/ salarios,

contribui(,:6es para a seguran^a social e ausencias permitidas a curto prazo. Estes beneficios sao

contabilizados no mesmo penodo temporal em que o empregado prestou o servico.

3.11" Outras politicas contabilisticas relevantes

a) - Juizos de valor (excetuando os que envofvem estimativas) que o orgao de gestao fez no processo de

aplicafQo das polfticas contabilfsticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas

demonstra^Qes financeiras

Na prepara^ao das demonstra<,:6es financeiras, a Gerencia baseou-se no melhor conhecimento e na

experiencia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relatives a

eventosfutures.
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b) - Principals fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significat'ivo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passives durante o ano financeiro seguinte)

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a^oes que se

planeiam realizar, sendo periodicamente revistas corn base na informa^ao disponivel. As altera^oes nos

factos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas/ pelo que os resultados reals futuros

poderao diferir daquelas estimativgs.

4-FLUXOSDECAIXA

4.1 - Comentario da gerenda sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que

nao estQo disponiveis para uso

Nao existem quaisquer restri^oes ao uso dos valores em caixa e depositos a ordem

4.2 - Caixa e depositos bancarios

Desagrega^ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios dos anos 2025 e 2024

Caixa e depositosbancarios

Caixa

Depositos a ordem

Total

31-12-2025

257
5.663.228

5.663.484

31-12-2024

2.180

5.447.800

5.449.981

5 - PARTES RELACIONADAS

5.1 - Reladonamentos corn Empresa-mae

As empresas relacionam-se do seguinte modo:
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EMPRESAMAE

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

1
EMPRESA SUBSIDfARIA DA EMPRESA MAE CARRIS

CARRISTUR - INOVA^AO EM TRANSPORTES URBANOS E REGIONAIS (UNIPESSOAL), LDA

i
EMPRESA SUBSIDIARIA DA EMPRESA MAE CARRISTUR

CARRISBUS - MANUTENCAO REPARACAO E TRANSPORTES, S.A

5.2 - Remunera^oes da pessoa! chave da gestao

A gerencia da CARRISTUR e exercida por gerentes nomeados pela empresa mae Companhia Cams de

Ferro de Lisboa/ S.A. a qual suporta a respetiva remunera^ao da gerencia pelas fun^oes exercidas na

CARRISTUR.

0 Fiscal Unico e a sociedade Joao Cipriano & Associado/ SROC, Lda/ representada pelo Dr. Joao Amaro

Santos Cipriano, ROC n° 631, sendo remunerado pela presta^ao de servi^os no cumprimento do seu

mandate pela importancia anual de 9 440 euros.

5.3 - TransafSes entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a CARRISTUR detinha as seguintes participa^oesem subsidiarias:

Subsldi^rls

CARRISBUS - Manuten(;§o Repara^ao e Transportes, S.A.

QUOTAS PROPRIAS

TOTAL

Sede

LISBOA

NUMERODEACOES
31-12-2025

74.9601

74 960|

31-12-2024

74.960

74 960

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e as transa^oes efetuadas

corn partes relacionadas sao os seguintes:
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Empresa-mae

CARRIS
Subsidiarias
CARRISBUS

Total

31-12-2025

Invent^rlos

Compras Vendas

199.558,00

199.558,00

Actives fixos

Compras Vendas

Contas a
pagar

188.605,00

188.605,00

Contas a
receber

141.487,00

141.487,00

Servl^os

Obtidos

737.436,001

737.436,001

Prestados

640.647,00

640.647,00

Empresa-mae

CARRIS
SubsidiSrias
CARRISBUS

Total

31-12-2024

Inventarios

Compras Vendas

196844,63

196844,63

Actlvos flxos

Compras Vendas

380000,00

380000,00

Contas a

pagar

357158,75

42714,67

399 873,42

Contas a
receber

709173,94

88,78

709 262,72

Services

Obtidos

791 444,56|

205717,611

997162,171

Prestados

365079,07

3040,13

368119,20

6 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 - DivulgafQes sobre ativosfixos tangiveis

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi^ao, deduzido das

correspondentes deprecia^oes e das perdas por imparidade acumuladas.

b) As deprecia^oes foram efetuadas pelo metodo da linha reta.

c) Vidas uteis foram determinadas de acordo corn o DR n.° 25/2009

d) Quantia escriturada bruta, as deprecia^oes acumuladas/ a reconcilia^ao da quantia escriturada no

inicio e no fim do penodo mostrando as adi^oes, os abates, as deprecia^oes, as perdas de

imparidade e suas reversoes e outras altera^oes verificadas em 2025 e 2024, estao

demonstradas nos quadras seguintes;
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Descri^ao

Edificios e Outras Constru?6es

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrative

Outros Activos tangiveis

Total Active Tangivef Bruto

Depreciagao Acumulada

Edificios e Outras Constru^oes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Outros Activos tangiveis

Total Depreciacao Acumufada

Perdas imparidade e reversoes acumul.

Depreciaoao Acumulada

Active Tangfvel Liquido

31-12-2024

1.705.4C

15.677.23

74.56

279.57

48.66

17.785.44

1.637.97

14.507.65

74.56

275.60

40.51

16.536.30

16.536.30

1.249.14

Adigfies

31.55

I

295.8C

7.4C

460.4:

20.9:

2.71i

491.57

491.57

(195.771

Aliena^oes Abates

(4.948

(13.320

(3.429

(21.697

(4.948

(13.320
(3.429

(21.697

(21.697

31-12-2025

1.705.408

15.936.518

74.562

297.828

45.239

18.059.555

1.645.463

14.963,144

74.562

283.212
39.803

17.006.184

17.006.184

1.053.371

Descricao

Edificios e Outras ConstruQoes

Bquipamento BSsico

Equipamento de Transporte

Bquipamento Administrativo

Outros Activos tangiveis

Total Active Tangivel Bruto

Deprecia^ao Acumulada

Ediffcios e Outras Constru^oes

Equipamento Basico

Equipamento de Transports

Equipamento Administrative

Outros Activos tangiveis

Total DepreciaQao Acumulada

Perdas imparidade e reversoes acumul.)

Deprecia?ao Acumulada

Active Tangtvel Liquido

31-12-2023

1.630.471

16.785.86^

74.56;

268.34'

47.46!

18.806.71f

1.630.471

15.423.90;

74.56;

266.821
37.79^

17.433.56t

17.433.56f

1.373.15(

Adigoes

74.931

528.401

11.22f

1.200

615.75^

7.49:

632.10!

8.77;

2.718

651.09-

651.09'

(35.334:

Miena^oes

(1.619.558)

(1.619.558]

(1.530.883)

(1.530.883)

(1.530.883)

(88.675)

Abates

(17.470)

(17.470]

(17.470)

(17.470)

(17.470)

31-12-2024

1.705.40E

15.677.23E

74.56;

279.571

48.66E

17.785.44i

1.637.97C

14.507.65i

74.56;

275.60C
40.51;

16.536.30^1

16.536.3fM

1.249.141
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6.2 - Venda e abate de ativosfixos tangfveis

Nos anos de 2025 e 2024 foram vendidos ativos fixos tangiveis registados conforme o quadra seguinte:

RUBRICAS

Valor de aquisi^ao dos ativosfixostangiveis alienados

Valor de aquisi^ao dos ativosfixostangiveis abatidos

TOTAL

2025

0
21.697

"21.697

2024

1.619.558

17.470

1.637.028

0 Valor dos bens abatidos no ano de 2025 nao gerou nenhuma mais valia.

6.3 - AquisifQo de ativos fixos tangiveis

Nos anos 2025 e 2024 foram adquiridos ativos tangiveis nos montantes constantes do quadra seguinte:

RUBRICAS

Aumento de ativostangiveis

Aumento de actives intangiveis

TOTAL

2025

295.806
0

295.806

2024

615.757
0

615.757

7-ATIVOSINTANGIVEIS

7.1 - DivulgafQes sobre ativos intangiveis

a) Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das

correspondentes amortiza^oes e das perdas por imparidade acumuladas.

b) As amortiza^oes foram efetuadas pelo metodo da linha reta.

c) Vidas uteis foram determinadas de acordo corn o DR n.° 25/2009

d) Quantia escriturada bruta/ as amortiza^oes acumuladas, a reconcilia^ao da quantia escriturada no

inicio e no fim do penodo mostrando as adi^oes, os abates, as amortiza^oes/ as perdas de

imparidade e suas reversoes e
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outras altera^oes, estao demonstradas no quadra seguinte:

Descri^ao

Programasde Computador

Active Intangivel Bruto
Amortizagoes acumuladas

Perdas par imparidade acumuladas|

Depreciagao Acumulada

Active Intangivel Liquido

31-12-2024

49.467

49.467

49.467

49.467

Adi sees Transferencias 31-12-2025

49.467

49.467

49.467

49.467

Descrigao

Programasde Computador

Activo Intangivel Bruto

Amortiza^oes acumuladas
Perdas par imparidade acumuladasl

Depreciagao Acumulada

Active Intangivel Liquido

31-12-2023

49.467

49.467

49.467

49.467

Adi^oes Transferencias 31-12-2024

49.467

49.467

49.467

49.467

8 -LOCA^OES

8.1 - Locafoes Fmanceiras

Em 31 de dezembro de 2025 nao estavam refletidas nas demonstra^oes financeiras da CARRISTUR

quaisquer responsabilidades relativas a loca^oes financeiras por nao existir nenhum contrato de loca^ao

financeira em vigor.

9 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os custos de Juros e outros incorridos corn emprestimos sao reconhecidos como gastos de acordo corn o

regime do acrescimo.

Durante o ano de 2025 a empresa nao contratou qualquer emprestimo

10 - IMPARIDADE DE ATIVOS

10.1 - Para cada classe de ativos
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a) Quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o pen'odo;

No exercicio de 2025 nao foram reconhecidas nos resultados perdas por imparidade relativas a creditos

de cobran^a duvidosa/ tendo havido uma reversao de 14/906 euros resultando, assim/ um saldo liquido

de 461.157 euros em clientes, tendo sido efetuadas diligencias de cobran^a no sentido de receber estes

creditos e evitar estas perdas. Assim estao refletidas no quadro seguinte os movimentos ocorridos ate a

data de 31-12-2025 cuja previsao de vir a receber e quase nula, nao obstante os esfor^os diligenciados

corn viste a sua recupera^ao:

Classe do activo

Clicnfes cobran^a duvidosa

Outros Devedores cobran^a duvidosa

Total

Saldo Inicial

476.063

42.779

518.842

Au men tos

reversoes/an

ula^oes

14.906

14.906

Saldo Final

31-12-2025

461.157

42.779

503.936

11 - INVESTIMEIMTOS EM SUBSIDIARIAS

11.1 - Nas demonstrafQes financeiras da empresa-mae

Subsidiarias

A participagao da CARR1STUR na Carrisbus - Manuten^ao, Repara^ao e Transportes S.A/ foi adquirida em

maio de 2003 pelo montante de 200 000,00 euros.

A entidade subsidiaria, sua sede social e propor^ao de capital detido em 31.12.2025 e a seguinte:

Empresa

CARRISBUS-Manutengilo, Repara^ao e TransportesS.A.

NIPC503852G64

Total

M^todo

consolida?ao

MEP

Subsididrias

Sede

Av. Dr. augusto

de Castro -
InstalacSesda

C.* Cams de

Ferro de

Llsboa, SA

-Cabo Ruivo •

% Capital

100%

Capital

74.960

74.960

Valor
conlabilistlco

em 01-01-2025

1.384.697

1.384.697

Rasultado

9.412

9.412

Valor
contabiti*tlco

em 31-12-2025

1.394.109

1,394.109

Os investimentos em subsidiarias apresentam os seguintes movimentos nos exercicios findos em

31.12.2025e31.12.2024.
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Descri^ao

Saldo no iniciodoano

Impacto da aplicaoao do MEP

Quota-parte no resultado

Outros movim. nos capitais proprios

Sa Ide no final do ano

31-12-2025

1.384.697

9.412

1.394.109

31-12-2024

1.278.019

106.679

1.384.697

11.2 - ConsoliddfSo de contas

A CARRISTUR/ empresa mae da CARRISBUS, esta dispensada de elaborar a consolida^ao de contas tendo

em conta que a consolida^ao vaj ser efetuada pela Camara Municipal de Ljsboa, entidade que detem a

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA/ S.A. empresg mae da CARRISTUR

11.3 - Outros investimentos financeiros - Investimentos em outras entidades

Empresa

FUNDO DE COMPENSAQAO NIPC 503 852 664

Total

MAtodo
consolida<;ao

Outro

Sede

Pra?a de
Londres n° 2-14°

-1049-056
LISBOA

% Capita I

0.001%

Capital
Valor

conta bills tie o
em 01-01-2025

6.403

6.403

Aum onto

Valor
contabilfstico

em 31-12-2025

6.403

6.403

12-INVENTARIOS

12.1" Polfticas contabllisticas adotadas na mensurafSo dos inventarios e formulas de custeio

Ver Nota 3

12.2 - Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classified foes apropriadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os inventarios da CARRISTUR detalham-se conforme segue:
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Rubricas

Mat6rifis-pfiniiis,subsi[liarins e de consume

Mereadorias

Total

31-12-2025

Quantia

Bruta

100.7501
36.853|

137.6031

Perdas par

impariclnde

Quantia

liquida

100.750

36.853

137.603

30-12-2024

Qunntia

Bruta

68.3431
37.7921

106.1351

Pcrdas par

imparidfldc

Quantia

Kquidn

68.343

37.792

106.135

12.3 - Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o perfodo

A quantia de inventarios reconhecida como urn gasto em 2025.

Movimentos

Saldo inicial

Compras

Regulariza^oes

Saldo final

Gastos noexercicio

Mercadorias

37.792

36.853

939

Materias-primas

subsidiiirias e de

cons umo

68.343

728.043

100.750

695.635

Total

106.135

728.043

137.603

696.575

13 - REDITO

13.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do redito

Ver Nota 3

13.2 - Quantia de cada categona significativa de redlto reconhecida durante o periodo e sua

proven iencia

0 redito reconheddo no exercfcio findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024 relative a vendas e presta^oes

de services e outros, apresenta a seguinte decomposi(,:ao:

Vendas e prestacoes de servifps^
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RUBRICAS

Vendas

Presta^ao de servi^os

TOTAL

2025

960
10.474.558

10.475.518

2024

1.604

11.954.597

11.956.201

Outros rendimentos:

RUBRICAS

Rendimentos suplementares

Rendimentos e ganhos nos activos nao financeiros

Outros

TOTAL

2025

347.338
21.161
27.407

395.905

2024

196.852
318.756

29.932

545.540

0 redito/ reconhecicfo nos exercicios de 2025 e 2024, foi obtido na sua totalidade no mercado interno.

A rubrica de outros rendimentos, inclui essencialmente o fornecimento de gasoleo a Carris no montante

de 347.338 euros.

14 - IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO

A CARRISTUR encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de

20%, que pode ser incrementada ate urn maximo 1/5% pela Derrama Municipal resultando numa taxa

agregada maxima de 21/5%.

A CARRISTUR esta ainda sujeita a Derrama Estadual prevista no artigo 87-A do CIRC que no ano em analise

nao foi aplicavel em consequencia do elevado prejuizo registado.

IMos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a CARRISTUR encontra-se

sujeita a tributa^ao autonoma sobre urn conjunto de encargos/ as taxas previstas naquele codigo.

De acordo corn a legisla^ao em vigor, as declara^oes fiscais estao sujeitas a revisao e corre^ao por parte

das autoridades fiscais durante urn penodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran^a Social), exceto

quando tenha havido prejuizos fiscais/ tenham sido concedidos beneficios fiscais/ ou estejam em curso
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inspe^oes, reclama^oes ou impugna^oes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos

sao alongados ou suspensos. Deste modo/ as declara^oes fiscais da CARRISTUR dos anos de 2022 a 2025

poderao vir ainda ser sujeitas a revisao fiscal.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstra^ao dos resultados dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 podem serdetalhados corro segue:

Descri^ao

Imposto corrente
Imposto diferido

Total

2025

9.248
0

9.248

2024
66.088

0

66.088

0 imposto corrente de 2025, no montante de 14.787 euros/ diz respeito apenas a tributa^oes autonomas.

De sen ?ao

Resultado antes de impostos

Taxa de imposto

Imposto esperado

Coleta

Derrama municipal

Derrama estadual

Tributagoes autonomas

Imposto sobre o rendimento

Taxa efectiva de imposto

2025
-337.748

21,50°,

0
0
0
0

9.248

9.248

-2,74°,

2024
1.080.279

22,50%
0

47.213

13.493

0
5.391

66.097

6,12%

15-PROVISOES

As provisoes sao registadas quando a empresa tem uma obriga^ao presente (legal ou implicita) resultante

de um acontecimento passado, e provavel que a liquida^ao dessa obriga^ao ocorra uma saida de recursos

e o montante da obriga^ao possa ser razoavelmente estimado.

0 montante das provisoes consiste na melhor estimativa, na data do relate/ dos recursos necessarios para

liquidar a obriga^ao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, e determinada tendo em considera^ao

os riscos e incertezas associados a cada obriga^ao.

Os valores das provisoes relativas a processes judiciais em curso e a pensoes, encontram-se explicitados

no quadra seguinte, foi revertido em 2025:
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Saldo em 1 de Janeiro de 2025

Aumentos

Reversoes

Utiliza^Ses
Regulariza^oes

Saldo em 31 de Dezembro de 2025

Processes

judiciais
em curso

150.209

150.209

0

Provisao

para

pensoes

0

0

Provisao

para

impostos

0

0

Total

150.209
0

150.209
0
0

0

16 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

16.1 - Bases de mensura^ao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilfstlcas

utilizadas para a contabiliza^So de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao cfas

demonstra^Ses financeiras

Ver Nota 3

16.2 - Categorias de ativos e passives financeiros

a) - CHentes / Fornecedores / Socios / Outras contas a receber eapagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrics de Clientes/Fornecedores e Outras contas a receber e a

pagar, apresentava a seguinte decomposi^ao:
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Descri^o

Activos

Clientes

Perdas por imparidade

Clientesliquido
Fornecedores (adiantamentos)

Outros creditos

Outras perdas par imparidade

Outros creditos liquido

Total do Active
Passives

Clientes (adiantamentos)
Fornecedores

Pessoal
Outrosd6bitos

Total do Passivo

Total liquido

31-12-2025

Corrente

1.222.0331

461.1571
760.8761

870.5301
42.7791

827.7511
1.588.6261

1.450.4271

1.060.7781

2.511.2041

-922.5781

N3o corrente Total

1.222.032
461.157

760.876

870.53G

42.77S

827.751
1.588.626

1.450.427

1.060.778

2.511.204

-922.57E

31-12-2024

Corrente

1.865.9831
476.0631

1.389.9211

896.2651
42.7791

853.4861
2.243.4071

1.972.347]

557.0801
2.529.4271

-286.0201

N3o corrente Total

1.865.983
476.063

1.389.921

896.265

42.779

853.486
2.243.407

1.972.347

557.080
2.529.427

"286.020

0 valor de outras contas a pagar, no montante 1.060.778 euros respeitam, essencialmente, as

responsabilidades corn o pagamento de ferias/ subsidio de ferias e respetivos encargos sociais dos

funcionarios da Carristur, a liquidar em 2025 no montante de 427.501 euros e acrescimo de gastos no

montante de 578.866 euros, mais 5.483 euros de outras contas a pagar.

0 valor de outras contas a receber, no montante de 870.530 euros respeitam essencialmente a Cau^oes

de rendas/ contas de motoristas/ no montante de 534.432 euros e acrescimos de rendimentos, no

montante de 330.904 euros.

AntEguEdade de aaldos Cltentes (31-12-2025)

Mao Vencktos

47 299,90|

45 a 90 dias

106 870,63

91 a 180 dlas

95 749,9fi

181 a 365 dfaa

56 73^97

b) - Estado e outros entes pubHcos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

decomposi^ao:
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Descri^ao

Estado e outrosentes publlcos

Ativos

Imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado

Outros creditos sobre o estado

Total
Passives

Imposto sobre o rendimento

Retencao de imposfossobre rendimentos

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribui(;6espara a seguran^a social

Outrastributacoes

Total

31-12-2025

Corrente

35.6051
145.4231

181.0281

43.8611

83.4861

127.3471

Nao~

corrente
Total

35.60S

145.423

181.02S

43.861

83.486

127.347

31-12-2024

CorrentB

108.3351

108.3351

13.929|
35.482|

88.3361

137.7471

Nao

corrente
Total

108.335

108.335

13.929

35.482

88.336

137.747

c) - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentosapresentava a seguinte decomposi^ao:

Descri^ao

Diferimentos

Gastosa reconhecer

Seguros

Rendasa pagar
Outrosgastos

Total

2025

Corrente

39.8851
9.2001

0|

49.0851

SJ5o corrente

c

Total

39.88E
9.200

G

49.08S

2024

Corrente

48.9381
2.5001

0|

51.4381

N5o corrente

G

Total

48.938
2.500

0

51.438

d) - Caixa e Depositos bancanos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Caixa e Depositos bancarios apresentava a seguinte

decomposi(,:ao:

Caixa e depositos bancarios

Caixa

Depositosa ordem

Total

31-12-2025

257
5.663.228

5.663.484

31-12-2024

2.180

5.447.800

5.449.981
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e) - Capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrics de Capital proprio apresentava a seguintedecomposi^ao:

Descrigao

Capital proprio

Capital realizado
Reservas legais

Outrasreservas

Resultadostransitados

Ajustamentosem actives financeiros

Resultado liquido do periodo

Total

31-12-2025

2.000.000

639.737
2.611.018

2.531.400

-346.996

7.435.158

31-12-2024

2.000.000

639.737
2.611.018

1.517.207'

1.014.192

7.782.154

e)l-Capital

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital da CARRISTUR, totalmente subscrito e realizado, era

representado por uma unica quota corn o valor nominal de 2 000 000 euros/ detida pela Companhia

Carris de Ferro de Lisboa, SA.

e) 2 - Reserva legal

De acordo corn a legisla^ao comercial em vigor/ pelo menos 5% do resultado liquido anual, se

positivo/ tem de ser destinado ao refor^o da Reserva legal/ ate que esta represente 20% do capital da

CARRtSTUR. Esta reserva nao e distribuivel, a nao ser em case de liquida^ao da CARRISTUR, mas pode

ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no

capital. Na aprova^ao e distribui^ao do resultado liquido do exerdcio de 2017, ficou totalmente

constituida a reserva legal obedecendo a obriga^ao de constituir a reserva legal ate ao montante de

20% do capital social. Assim/ na aprova^ao das contas do exercicio de 2025 nao ha obrigatoriedade

de constitui^ao de reserva legal

e) 3 - Reservas livres

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal encontra-se totalmente constituida. Devido ao

facto de ter tido resultados negativos, nestes dois anos, as reservas livres nao foram alteradas.
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e) 4 - Limite da distribuicao de bens aos socios (Artigo 32.° do CSC)

1 - Sem prejuizo do preceituado quanta a redu^ao do capital social, nao podem ser distribufdos aos

socios bens da sociedade quando o capital proprio desta, incluindo o resultado liquido do

exercicio, tal como resulta das contas elaboradas e aprovadas nos termos legais, seja inferior a

soma do capital social e das reservas que a lei ou o contrato nao permitem distribuir aos socios ou

se tornasse inferior a esta soma em consequencia da distribui(,ao.

2 - Os incrementos decorrentes da aplica^ao do justo valor atraves de componentes do capital

proprio, incluindo os da sua aplfca(,ao atraves do resultado Ifquido do exercicio, apenas relevam

para poderem ser distribuidos aos socios bens da sociedade, a que se refere o numero anterior/

quando os elementos ou direitos que Ihes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos/

liquidados ou/ tambem quando se verifjque o seu uso, no caso de ativos fixos tangfveis e

intangiveis.

17 - OUTRAS INFORMA^OES

(Divulga^oes consideradas relevantes para melhor compreensao da posi^ao financeira e dos resultados).

17.1 - Servifos externos

Os gastos corn "Services externos" nos exercfcios de 2025 e 2024, estao detalhados no quadra seguinte:

RUBRICAS

Subcontratos

ServiQOS especializados

Materials

Energia e fluidos
Desloca^oesestadase transportes

Services diversos

TOTAL

2025

3.861.666

126.297
222.560
65.456

1.471.657

5.747.636

2024

3.647.330

102.916
250.803
61.832

1.753.227

5.816.109

A redu?ao dos gastos corn servi^os e fornedmentos externos em 2025, face a 2024 ficou a dever-se,

essencialmente, a redu^ao dos services diversos, nomeadamente/ gastos em bilhetes partilhados corn

parceiros.
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17.2 - Gastos corn o pessoal

Os gastos corn o pessoal, nos exercicios de 2025 e 2024, estao detalhados no quadra seguinte;

RUBRICAS

Remuneragao Orgaos Sosciais

Remunera^oesdo pessoal

Indemniza^oes

Encargossobre remunera^oes

Segurosacidentesde trabalho

Outros gastos corn pessoal

TOTAL

45855

72.158
3.159.063

65.242
741.031
154.504
32.397

4.224.395

45657

129.937
3.001.243

14.042

741.588
190.402
44.280

4.121.492

Verificou-se uma ligeira varia^ao nos gastos corn o pessoal de 2024 para 2025, essencialmente por

consequencia de varia(r6es da massa salarial.

17.3 - Numero media de pessoas ao servifo

0 numero media de pessoas ao service da Carristur em 2025 e 2024 foi o seguinte:

Numero media de pessoas ao servi(;o

Numero de trabalhadores

Pessoal em regime de contrato de cedencia

Total

2025

120

14

134

2024

124

13

137

17.4 - Outros gastos e perdas

Os gastos acumulados na rubrica "Outros gastos e perdas", nos exercicios de 2025 e 2024, estao

detalhados no quadra seguinte:

RUBRICAS

Impostos

Outros

TOTAL

2025

97.142

126.374

223.516

2024

83.735

136.265

220.000
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Os outros gastos e perdas constantes do quadra anterior respeitam a "corre?6es relativas a exercicios

anteriores^ //donativos", '/quotiza(:6es", "multasfiscais", "sinistros" e" arredondamentos".

27,5 - Gastos e perdas definanciamento

Nao houve "Gastos e perdas de financiamento" reconhecidas dos exercfcios de 2025 e 2024

17.6 - DemonstrafSo de IRC

Nos anos de 2025 e 2024 foram reconhecidos e pagos os seguintes valores relativos a IRC conforme

quadro seguinte:

Descrioao

IRC
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Pagamentos por conta

Total a pagar/recuperar

2025

9.248

44.853

-35.605

2024

65.513
51.158

14.355

17.7 - Dfvidas em mora ao Estado

ACarristur naotem dividas em mora queraAT-AutoridadeTributaria quera Seguran^a Social.

17.8 - Beneficios fiscais

A Empresa utiliza habitualmente beneficios fiscais associados ao consumo de gasoleo nas vigturas afetas a

atividade/ os quais tem reflexo no imposto a pagar/reembolsar.

18-ACONTECIMENTOSAP6SA DATA DO BALAN^O

Apos a data do balan^o nao ocorreram quaisquer acontecimentos que originassem ajustamentos as

demonstra(,oes financeiras.

A Gerencia entende que estas demonstra^oes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as

operates da CARRISTUR, bem como a sua posi(,ao e desempenho financeiros e respetivos fluxos de caixa.

Sempre que nao exists outra referenda os montantes encontram-se expresses em euros.
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