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A analise de dados e a inovagdo sdo hoje fatores determinantes na dindmica empresarial. O ano de 2025

2. NOTAINTRODUTORIA

na Carristur foi marcado pela introdugdo da centralidade destas valéncias no dia a dia da atividade, quer
ao nivel da atitude de mudanga e constante inovagdo, quer pelo conhecimento continuo e aprofundado

dos dados de desempenho e de evolugio do mercado.

O desfasamento que se vinha notando ao longo dos dltimos anos entre o comportamento do mercado
turistico nacional e os resultados desta drea da atividade da Carristur, teve em 2025 um acentuar,
invertendo a tendéncia de crescimento, que apesar da diminuigdo contfnua se vinha verificando. Este
facto veio assim reforgar a evidéncia de um comportamento atipico das preferéncias dos turistas, com
especial impacto no sightseeing. Este fendmeno foi acentuado no dltimo quadrimestre e a conjugacio de
diversos fatores de ordem factual e climatérica ndo permitem aferir com propriedade se é pontual ou
conjetural. Este comportamento de mercado na drea turistica velo assim condicionar o desempenho

global do ano.

A consolidacdo da dindmica empresarial e da capacidade de reestruturagio foram marcantes e
representam um ativo determinante para o futuro préximo e a construgio de um modelo de sucesso

sustentavel.

2025 foi assim marcado pela estruturagfio da diversificagdo das dreas estratégicas de aposta e
crescimento, tendo sido criadas as bases de capacitagdo individual e da estrutura para dar inicio a um

novo modelo de atividade global rebusto, dindmico e sustentado.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CARRISTUR &z

A estrutura da empresa em 2025 era a seguinte:

Gordnela =00 | mmmeeme—mm——— 4

Diregéo Geral

Dep RH/ Desanvolvimento

Organizaclonal

]
i

DIr Formagéo f Escola de

Dep Finencelro & Contebll dade JE—

Dap. Dasenvolv mento a Inovagdo

Dr Comerelale Markating

Dr Operagdes

4. ATIVIDADES E NEGOCIOS DESENVOLVIDOS

4.1. Turismo / Alugueres

Apds a aposta feita em 2024 na ampliagdo da capacidade operacional nos circuitos de sigthseeing e na
andlise de dados de corelagfo, 2025 foi realizada uma gestdo dindmica e atenta da oferta e do seu
ajustamento ao mercado de forma a permitir um servigo de exceléncia com o melhor equilibrio entre as
necessidades da procura, a racionalizacdo de meios empregues e a disponibilidade para reforgar éreas
complementares de negdcio. 2025 foi também um ano de ajustes continuos e testes de conceito, quer ao
nivel dos produtos/servicos, quer dos canais de comercializagdo, permitindo uma analise detalhada de

dados e um conhecimento ativo do mercado.
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Vendas por més @;

Vendas 2023 Vendas 2024 Vendas 2025
14M

1.2M

1.0M

D,6M

0.4M

Os proveitos relacionados com a Turismo e alugueres atingiram, aproximadamente, os 9.9 milhGes de
euros, representando um decréscimo de 9.8%, face ao periodo anterior. De notar que foram apenas

analisadas as dreas de negdcio continuas {janeiro a dezembro) e comuns aos 3 anos em analise.

Num cenario de transformacdo do mercado torncu-se imperativo redefinir a estratégia, procurando
selecionar locais de aposta para conquista de novas valéncias dentro do segmento e explorar novas

oportunidades de mercado.

Tendo por base, guer as mudangas no perfil dos turistas, quer a alteracdo de objetivos e prioridades de
visita e experiéncia no destino, foi determinante reforcar valéncias e potenciar a centralidade destes
servicos de grande capacidade na mobilidade turistica, em especial nos centros histéricos, otimizando

assim a experiéncia do destino e aliviando a pressdo de circulagdo.

A diversificagdo do portfélio de serviges e a experimentagdo de novos segmentos tornaram-se prioritarias

para evoluir em consondncia com o mercado.

4.2. Dire¢do Formacéo [/ Escola de Conducéo

A Formacdo e a Escola de Conducdo estdo profundamente enraizadas na identidade da Carristur e no ano
de 2025 foram preparadas as bases para o desenvolvimento de um novo modelo que permita conferir
centralidade e destaque de desempenho. A diversificagdo dos percursos profissionais e a crescente
valoriza¢do do desenvolvimento de competéncias abrem novos horizontes de atuagdo. Este contexto
constitui uma oportunidade concreta para inovar, crescer e reafirmar o compromisso da Carristur com a

qualificacdo, a exceléncia e a melhoria continua.
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5. SUPORTE A ATIVIDADE
5.1. Direcdo Geral

A Dire¢do Geral assume um suporte central nas dimens0es juridica, logistica e institucional viabilizando
um modelo organizacional que se pretende sustentado em fluxos e procedimentos continuamente
ajustados a realidade da empresa e do mercado em que opera, promovendo uma gestio 4gil, estruturada

e orientada para a eficiéncia.

5.2. Departamento RH /Desenvolvimento Organizacional

A gestdo criteriosa do capital humano, orientada para a exceléncia do servico e para a competitividade
sustentdvel da empresa, assume uma relevancia crescente no contexto atual. Garantir as condigSes para

atrair, desenvolver e reter talento é uma prioridade estratégica que atravessa toda a organizagio.

Quadro de Pessoal

O nUmero total de colaboradores em 2025 ficou ligeiramente abaixo do verificado em 2024, tendo

ocorrido apenas a diminui¢do de 3 colahoradores:

SITUAGCAO 2025 2024 2023

Pessoal do quadro da Carristur 120 124 123
Pessoal em regime de contrato de cedéncia 14 13 15
TOTAL 134 137 138

5.3. Departamento Financeiro e Contabilidade

Esta drea centra a sua atuagdo no planeamento financeiro, no controlo de tesouraria e na gestdo
contabilistica rigorosa. Merecem atengdo particular a gestdo de recebimentos, a prestacgiio de contas dos
condutores, 0 acompanhamento dos prazos de faturagdo, a recuperagdo de créditos em incumprimento

e a gestdo eficiente dos pagamentos a fornecedores e demais entidades.

5.4, Departamento Desenvolvimento e Inovagdo

Com um papel central na sustentabilidade do crescimento da empresa, o Departamento de
Desenvolvimento e Inovagdo tem como missdo antecipar as tendéncias do setor e traduzi-las em selugdes
com impacto real. Atua na identificagdo de oportunidades de melhaoria nos servicos e pradutos existentes,
no desenvelvimento de novos projetos que reforcem a posigao competitiva da Carristur, e na analise

centinua de dados internos em apoio direto as areas operacionais e a Geréncia.
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5.5. Diregdo Comercial e Marketing '

A aceleragdo da transformagdo no setor turistico exige uma revisdo permanente da proposta de valor da
Carristur. A estratégia comercial e de marketing estd centrada em guatro vetores principais: o
enriguecimento dos circuitos existentes com camadas de experiéncia que ampliem o seu alcance a
publicos mais diversificados e aprofundem a exploracdo tematica do destine; a diversificagdo do portfélio
de produtos, com aposta no turismo de proximidade e em modelos de maior sustentabilidade; a
introdugdo de novos formatos de mobilidade turistica, alavancados em parcerias estratégicas que tragam
flexibilidade e diferenciaciio a oferta; e a digitalizagio progressiva da experiéncia do cliente, como fator

de qualidade e competitividade.

5.6. Diregdo de Operacdes

A trajetéria de reestruturacdo organizacional iniciada em 2024 prossegue com a consolidagdo de
melhorias que reforgam a capacidade de resposta e adaptagdo da empresa. Foram centrais a selegdo de
prioridades assentes em dados de operagdo, a otimizagdo dos fiuxos de trabalho e dos processos internos,
o foco na eficiéncia e na adequacgdo as exigéncias de cada contexto. O ano fol assim marcado por uma
gestdo de meios mais preditiva e fundamentada, pela consolidacdo de uma cultura de gestdo 4gil, capaz
de responder com rapidez as oscilagBes do mercado e pela manutengdo consistente de elevados padrées

de qualidade em todo o servigo prestado.

6. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A CARRISTUR néo detém posicdes em instrumentos financeiros com especial ou elevada exposicdo a riscos
de prego, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa. Nas suas politicas financeiras, os riscos mais
significativos sdo os associados aos fluxos de caixa e, pontualmente, ao risco de crédito e contas a receber
de cariz operacional. Neste dmbito, a empresa exerce mecanismos de controlo interno referentes aos
fluxos de caixa, principalmente os provenientes da receita dos circuitos, numa politica de assegurar a
tempestividade de afluxoc dos meios as suas contas bancarias.

Por outro lado, as quantias de crédito concedido a alguns clientes e agentes t€m sido alvo da
implementagio de mecanismos de controlo de antiguidade e nivel de rotagdo das respetivas contas

correntes.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS

O Plano Estratégico 2026—2029 reafirma a continuidade do percurso de transfermagio e desenvolvimento
da Carristur, consolidando as bases langadas em 2024 e os progressos alcancados em 2025, Este novo
ciclo estratégico assenta numa fase de aceleragdo da execugdo, orientada para a criacio de valor

sustentavel e para o reforgo da competitividade da empresa no setor da mobilidade turistica.

A visdo para os proximos anos estrutura-se em trés eixos fundamentais: o reforgo e diversificagdo da
oferta turistica, ajustada a evolugdo das preferéncias dos visitantes e orientada para experiéncias mais
diferenciadoras e imersivas; a consolidacdo de uma estrutura organizacional mais eficiente e focada no
core business, promavendo maior agilidade operacional e o desenvolvimento de parcerias estratégicas; e
a diversificagdo das areas de negocio com maior potencial de crescimento, com especial enfoque na
otimizagdo da area de alugueres e na modernizagdo e valorizacdo da drea de Formagdo/Escola de

Conducdo.

Este enquadramento estratégico reflete um compromisso claro com a inovagdo, a eficiéncia e a adaptacéo
continua as dindmicas do mercado, assegurando a sustentabilidade e o reforgo da posigdo da Carristur.
Os préximos anos serdo marcados pela consolida¢éo dos processos ja iniciados e pela implementaciio
consistente de iniciativas que promovam crescimento, eficiéncia e criagdo de valor para clientes,

colaboradores e parceiros.

8. RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTAS DE APLICACAO
O resultado Liguido apurado do exercicio de 2025 foi negativo, no valor de 346.996,25 euros.
Este Resultado, justifica-se pelas amortizagGes no montante de 491.575,78 euros, acrescidas pelos

investimentas na renovagdo da frota de autocarros, dos ultimos 2 anos {2024/2025).

Para cumprimento da alinea f) do numero 5 do art.? 66 do Codigo das Sociedades Comerciais, propbe-se
que o montante apurado de Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 346.996,25 euros, seja transferido

integralmente para a conta de Resultados Transitados.
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A Geréncia da CARRISTUR manifesta o seu aprece aos colaboradores gue, direta ou indiretamente estdo

9. CONSIDERAGOES FINAIS

ao servigo desta empresa e das suas parcerias nas diversas cidades onde opera, € fue, gragas ao seu

esforgo, dedicagdo e competéncia, tém contribuido para consolidar e desenvolver o projeto.

Agradece também:
e Ao Conselho de Administragdo da CARRIS, pela cooperagdo e apoio a8 empresa;

e A Jodo Cipriano & Associado, SROC, pela forma profissional e rigorosa como tem vindo a

acompanhar a empresa;
* A Sinédrica, por toda a colaboragfio prestada no apoio fiscal e na execugiio da contabilidade da

CARRISTUR.

Lisboa, 31 de margo de 2026

A GERENCIA

—Bn G

{Dra. Ana Paula Domingos Cariccﬁ

(Dr. Francisco Manuel Cardosa Marta Pinto Machada)

éwu 7&-"»- 97»-:35} / @“}Qg‘““:"

{Dr. Francisco Xavier Montargil Aires de Sousa)
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10. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E ANEXO @'



Balango - (modelo normal) em 31-

12-2025

(montantes em euros)

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
ParticipacBies financelras - método da equivaléncia patrimonlal

Outros Investimentos financelros

Ative corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes piblicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancartos

Total do ative
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital praprio
Capital subscrito
Reservas legais
Cutras reservas
Resultados transitados

Resultado liquido do perfodo
Total do capital préprio
Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos

Outras dividas a pagar

Total do passivo
Total do capital prépric e do passivo

11.1
11.3

12
16.2.3)
16.2.b)
16.2.a)
16.2.c)

16.2.¢)
16.2.2)
16.2.e)
16.2.¢)

16.2.€)

15

16.2.2)
16.2.b)
16.2.a)

CARRISTUR-INOVACAO EM TRANSPORTES

1.053.371,22
1.394.108,05
6.403,01

URBANOS E REGIONAIS, LDA

1.249.140,95
1.384.697,26
6.403,01

2.453.883,28

2.640.241,22

137.603,01 106.135,36
760.875,68 1.389.920,77
181.027,89 108.335,05
827.750,58 853.486,30
49.084,78 51.438,31
5.663.484,10 5.449.980,69
7.619.826,04 7.959.296,48

10.073.709,32

10.599.537,70

2.000.000,00 2.000.000,00
639.736,61 639.736,61
2.611.017,92 2.611.017,92
2.531.399,69 1.517.207,48
(346.996,25) 1.014.192,21
7.435.157,97 7,782.154,22
150.209,09

150.209,09

1.450.426,64 1.972.346,57
127.347,05 137.747,38
1.060.777,66 557.080,44
2.638.551,35 2.667.174,39
2 638.551,35 2.817.383,48
10.073.709,32 10.599.537,70

gnuﬂ PR A WM‘"’

Contabilisty Certifica o No 22050
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Demonstracio dos Resultados por Naturezas -
{modelo normal) do periode findo em 31-12-

2025
(montantes em suros)

CARRISTUR-INOVACAO EM
TRANSPORTES URBANOS E

REGIONAIS, LDA

Y RS _ \ o
Vendas e servigos prestados 13 10.475.518,48 11.956.200,52
Ganhos/perdas Imputados de subsididrias, assoc. e empreend. conjuntos 13 9.411,79 106.678,61
Custo das mercadorlas vendidas e das matérias consumnidas 12 (696.574,90) (745.834,46)
Fornecimentos e servigos externos 17.1 (5.747.636,46) (5.816.108,73)
Gastos com o pessoal 17.2 {4.224.395,10) (4.121.492,42)
Imparldade de dividas a receber (perdas/reversies) 10.1 14.905,57 26.387,50
Provisbes (aumentos/redugies) 13 150.209,09
Outres rendimentos 17.4 395.905,37 545.539,70
Outros gastos (223.516,28) (220.000,03)
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 153.827,56 1.731 370,659
Gastos/reverses de depreciacdo e de amortizagdo | 6 (491.575,78) {651.091,48)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {337.748,22) 1.080.279,21
Resultado antes de impostos (337.748,22) 1.080.279,21I
Imposto sabre o rendimento do periodo | 14 (9.248,03) (66.087,00)
Resultado liquido do periodo {346.996,25) 1014.192 21

Geréncla
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CARRISTUR-INOVACAC EM
TRANSPORTES URBANOS E
REGIONAIS, LDA

Demanstragio dos Fluxos de Caixa do
periodo findo em 31-12-2025
{montantes em euros)

o

Fluxos de caixa das atividades operacionals
Recebimentos de clientes 12.395.912,63 13.324.293,12
Pagamentos a fornecedores 7.679.868,09 8.495.087,95
Pagamentos a0 pessod 4.304.352,73 4.094.884,53
Caixa gerada pelas opetagies 411.691,81 734.320,64
Pagamento/recebimento do Imposte sobre o rendimento 52.844,68 21.827,65
Outros recebimentos/pagamentos 150.462,73 155.902,65
Fluxos de calxa das atividades operacionais (1) 509.309,86
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 6.3 295.806,45 608.373,21
Recebimentos provenlentes de:
Ativos fixos tangiveis 397.925,60
Outros atives 17.000,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Eluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financramento (3)
Variagio de calxa e seus equlvalentes (1+2+3) 213.503,41 674.948,03
Calxa e seus equivalentes no Inicie do periodo 5.449.980,60 4.775.032,66
Caixa e seus equivalentes ne fim do periodo 42 5.663.484,10 5.449.980,60

Geréncla
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AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1/31
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1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagdo da entidade

CARRISTUR-Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.

1.2 - Sede

Rua 12 de Maio, n2 103, freguesia de Alcdntara, concelho de Lishoa

1.3 - Natureza da atividade

I) A sociedade tem por objeto principal a realizagdo de estudos e projetos de investigacdo e
desenvolvimento de tecnologias relacionadas com a organizagdo, gestdo e exploragdo de sistemas de
redes de transportes, bem como a promogdo e realizacdo de agBes de formagdo profissional ne ambito
das tecnologias de organizacio e gestdo de redes e sistemas de transporte publico rodovidrio e a sua

exploragao.

[} A sociedade pode ainda exercer:

e A atividade de organizagdo e venda de viagens turistica, de reserva de servigos em
empreendimentos turisticos, de bilheteira e reserva de lugares em qualguer meio de transporte, de
rececdo, de transferéncia e assisténcia a turistas, bem como a representagdo de outras agéncias de
viagens e turismo, nacionais ou estrangeiras ou de operadores turisticos estrangeiros e de

intermediacdo na venda dos respetivos produtoes;

» A gestio e exploragio do estacionamento em dreas cobertas ou descobertas, como concessionéria,

subconcessionaria ou mediante contrato de gestdo com terceiros.

e Prestacio de servicos de assessorfa ou outros, em Portugal cu no estrangeiro, no dmbito das

atividades desenvolvidas;

e Representacdo e equipamentos ou seus componentes que sejam diretamente relacionados com o

conjunto das atividades a desenvolver;
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e Atividade de exploracdo de escolas de condugdo, incluindo o ensino de condugdo, promogdo e

realizacdo de formagdo nesta drea e na drea de prevencdo e seguranga rodoviarias;

¢ Animacdo turistica, incluindo a atividade de operador maritimo turistico.

) A sociedade pode adquirir participages em sociedades com objeto diferente, em sociedades

reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de empresas

1.4 - Designagiio da Empresa-mde

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, contribuinte n® 500 595 313

1.5 - Sede do Empresa-miie

Rua 12 de Maio n2 101e 103, em Lisboa.

1.6 — Demonstragies financeiras

Estas demonstragBes financeiras foram aprovadas pela Geréncia no dia 30 de abril de 2026. Contudo, as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao pela assembleia geral nos termos da legislacio em vigor em

Portugal.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial contabilistico adotado

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das dispasi¢gbes em vigor em Portugal,
vertidas no Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual {EC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {NCRF) e Normas Interpretativas (NI} consignadas,
respetivamente, nos Avisos n2s 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009 e
portarias n? 1011/2009 e 986/2009, relativas ao cddigo de contas e modelos de demonstra¢fes

financeiras.
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2.2 - Indicagéio e justificaglo dos disposigbes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas
e dos respetivos efeitos nas demonstracées financeiras, tendo em vista a necessidade de estas

darem uma imagem verdadeira e apropriada do ative, do passivo e dos resultados da entidade

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢bes do SNC

2.3 - Indicagéio e comentdrio das contas do Balango e da demonstragéio dos resultados cujos contetidos

ndo sejam compardveis com os da exercicio anterior

Os valares constantes das demonstrages financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 sédo

comparaveis em tados os aspetos significativas com os valores do exercicio de 2024;

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
Bases de mensuragio usadas ha preparagédo das demonstragdes financeiras:

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pleno pressuposto da continuidade das
operagBes, regime do acréscimo, consisténcia de apresentagdo, da materialidade e agregacdo,
compensacdo e informagdo comparativa a partir dos registos contabilisticos da CARRISTUR, de acordo

com as normas contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.1 - Ativos intangivels (NCRF &)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagBes e das
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos se for provavel que
beneficios econdmicos futuros atribulveis ao ativo fluam para a Entidade, sejam controldveis e o seu custo
possa ser valorizado com fiabilidade, Os ativos sem vida (til definida néo estdo sujeitos a amortizagdo,

mas sdo objeto de testes de imparidade anuais.

As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas sempre que a Entidade demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar 0 seu uso e para as quais seja provavel que o ative criado
venha a gerar beneflcios econdmicos futuros. As despesas de desenvolvimento gue nao cumpram estes

critérios sdo registadas como gastos do exercicio em que sdo suportadas.
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As amortizacbes de um ativo intangivel com vida 0til finita sdio calculadas, apés a data de inicio de
utilizagdo, de acordo com o modelo de consumo dos beneficios econémicos. Quando o referido modelo
ndo puder ser determinado, apds ¢ inicio de utilizacio dos bens, utiliza-se 0 método da linha reta {ou

outro) em conformidade com o periodo de vida (til estimado, tendo em consideracio o valor residual.

3.2 - Ativos tangiveis (NCRF 7)

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 {data de transico para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilfsticos geralmente aceites em

Portugal até aquela data, deduzido das depreciagdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés aguela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢3o,

deduzido das carrespondentes depreciagdes.

As depreciacBes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta em conformidade com o perfodo de vida util estimado para cada grupo de
bens. As vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas foram as constantes do Decreto Regulamentar n@
25/2009. A politica utilizada foi que todos os ativos tangiveis foram depreciados & taxa maxima com
excegdo dos autocarros que foram depreciados a taxa minima por se prever uma vida Gtil superior e que
0s mesmos continuam a fluir para a empresa beneficios econédmicos futuros para além da vida atil

estabelecida no referide Decreto Regulamentar.

Em termos de comparabilidade a linha das depreciagdes da demonstragio de resuitados deve ser lida

tendo presente este efeito.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Obras em edificios e outras construgdes alheias.............cn...........10 AnOs
Equipamento basico (autocarros afetos & exploragdo) ................4/8 Anos
Equipamento basico {viaturas ligeiras afetas a exploragdo) .......... 4 Anos

Equipamento basico (QULrO)......c.covmeivire s consernreecnvenn e 3/7 ANOS
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Equipamento de transporte {(viaturas ligeiras) .....c...cccccomrvecanee. 4 Anos

Equipamento administrativo ......cc.cccoeecnecccecrsnre e ne . 3/8 ANDS

As despesas de conservacdo e reparagdo que ndo aumentem a vida (til dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como

gastos do exerclcio em gue ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo
registadas na Demonstracdo dos resultados nas rubricas, outros rendimentos e ganhos ou outros gastos e

perdas.

3.3 - Locagdes (NCRF 9)

Os contratos de locaco sdo classificados como locagGes financeiras se, através deles, forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo e como locagbes
operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse do ativo.

A classificac8o das locagdes em financeiras ou operacionais depende da substdncia da transagdo e ndo da

forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de .locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangives e as
depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos
fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na Demonstra¢do dos resultados do exercicio a que

respeitam,

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdc reconhecidas como gastos na

Demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.
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3.4 - Imparidude de ativos (NCRF 12)

A data do Balango é efetuada uma avaliagic da existéncia de imparidades das guais resulte,
nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou alteragbes de circunstincias gque

indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua guantia recuperavel, deve ser reconhecida
uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstrac8o dos resultados na rubrica de Perdas

por imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade para clientes, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada
quando ha evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na
Demonstragdo dos resultados, na rubrica de Reversdes de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite

da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.5 - Investimentos em subsidiGrias (NCRF 15)

As principais pollticas contabilisticas resumem-se como segue:
Subsidiarias

A aquisicdo de subsidiarias foi registada pelo custo.

As participagdes financeiras sdo inicialmente reconhecidas ao custo e subsequentemente ajustadas pela

aplicagdo do Método de Equivalé&ncia Patrimonial.

3.6 - Inventdrios (NCRF 18)
Os inventdrios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consume encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo

médio ponderado como farmula de custeio.
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3.7 - Rédito (NCRF 20)
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestacGes de servicos é reconhecide em fungdo do grau de acabamento, tal

como preconizado na NCRF 20 — Rédito.

0O rédito de juros € reconhecido utilizando a taxa de juro nominal.

3.8 - impostos sobre o rendimento (NCRF 25)
O gasto relativo a imposto sobre o rendimento do periodo resulta do imposto corrente.

Q imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nas resultados tributdveis da CARRISTUR de

acordo com as regras fiscais em vigor.

3.9 - instrumentos financeiros (NCRF 27)
Os instrumentas financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

a) - Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valer nominal dado que nhdo vencem

juros e o efeito do desconto é considerade imaterial.

A maioria das vendas € realizada em condigdes normais de crédito e os correspondentes saldos de clientes

ndo incluem juros debitados ao cliente.

No final de cada periodo de relato sd3o analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma
a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
r conhecida a respetiva perda por impa idade As Perdas por imparidade sao registadas em sequéncia de
eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a CARRISTUR tem em cansideragdo informagdo de mercado
gue demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo

histdrica dos saldos vencidos e nio recebidos.
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b} - Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que néo

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

¢} - Empréstimos

Os empréstimos, utilizando uma das opgBes da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo custo

d) - Periodizacdes

As transa¢Bes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sfo geradas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos.

e) - Caixa e Depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancdrios, ambos imediatamente realizdveis e sem perda de valor. Os descobertos bancarios

sdo apresentados no Balango, no Passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

3.10 - Beneficios dos empregados (NCRF 28)

A CARRISTUR atribui aos seus empregados beneficios a curto prazo que incluem ordenados, saldrios,
contribui¢des para a seguranga social e auséncias permitidas a curto prazo. Estes beneficios sdo

contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servigo.

3.11 - Outras politicas contabilisticas relevantes

a) - Juizos de valor {excetuando os que envolvem estimativas) gue o 6rgdo de gestéio fez no processo de
aplicagiio dos politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstracdes financeiras

Na preparagdo das demonstragGes financeiras, a Geréncia baseou-se no melhar conhecimento e na
experiéncia de eventos passados efou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.
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b) - Principais fontes de incerteza das estimativas {envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas acdes que se
planeiam realizar, sendo periodic mente revista om base na informag o disponivel As alter coes no
factos e circunstincias podem conduzir 3 revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros

poderdo diferir daquelas estimativas.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentdrio da geréncia sobre a quantia dos soldos significativos de caixa e seus equivalentes que

niio estdo disponiveis para uso

N3o existem quaisquer restrigdes ao uso dos valores em caixa e depdsitos 4 ordem

4.2 - Caixa e depdsitos bancdrios

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios dos anos 2025 e 2024

3 122025 | 3 12-2024

Caixa e depdsitos bancarios

Caixa 257 2.180
Depédsitos & ardem 5.663.228 5.447.800
Total 5.663.484 5.449.981

5 — PARTES RELACIONADAS

5.1 - Relacionamentos com Empresa-miie

As empresas relacionam-se do seguinte modo:

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 13/31



carristur &

EMPRESA MAE
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

.

EMPRESA SUBSIDIARIA DA EMPRESA MAE CARRIS
CARRISTUR — INOVACAO EM TRANSPORTES URBANOS E REGIONAIS (UNIPESSOAL), LDA

:

EMPRESA SUBSIDIARIA DA EMPRESA MAE CARRISTUR
CARRISBUS — MANUTENGAQ REPARACAO E TRANSPORTES, S.A

5.2 - Remuneragdes da pessoal chave da gestéio

A geréncia da CARRISTUR é exercida por gerentes nomeados pela empresa méie Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. a qual suporta a respetiva remuneragdo da geréncia pelas funcdes exercidas na

CARRISTUR.

O Fiscal Unico é a sociedade Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda, representada pelo Dr. Jodo Amaro
Santos Cipriano, ROC n? 631, sendo remunerado pela prestagdo de servicos no cumprimento do seu
mandato pela importancia anual de 9 440 euros.

5.3 - TransagGes entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a CARRISTUR detinha as seguintes participagbes em subsidiarias:

Subsdals Sade NUMERO DE ACOES
2 2 2 2024
CARRISBUS - Manutengdo Reparagdo e Transportes, S.A. LISBOA 74_950L 74.980
QUOTAS PROPRIAS
ToTAL 74 980, 74 960

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e as transages efetuadas

com partes relacionadas sdc os seguintes:
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A x0s c ¢ 8 us
e
Cmp s V. ndas am_ as Ve s 0O os P dos
Empresa-méie
CARRIS 199.658,00 188.605,00 41 487 00] 737436 00] 640.647,00
Subsldiarias
CARRISBUS
Tolal 199.558,00 4 87 3 840.647,30
20 4
- A a C ta Cn g o
Gampras Ven s Go pras Vgnta Ob dos » o tados
Empresa-mée
CARRIS 196 844,63 380 000,00] 357 158,75 709173,94] 791 444,56] 365079,07
Subsldlarlas
CARRISBUS 42 714,67 88,78] 205717 61 3 040,13
Total 6 A4 3 39 342] 79 627V 87 2 7 4 @

6 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 - Divulgacbes sobre ativos fixos tangiveis

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

b) As depreciactes foram efetuadas pelo método da linha reta.

c) Vidas Gteis foram determinadas de acordo com o DR n.2 25/2009

d) Quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no

inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as depreciagbes, as perdas de

imparidade e suas reversdes e autras alteragBes verificadas em 2025 e 2024, estdo

demonstradas nos quadros seguintes:
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Dea o 24 Ad 83 |A naoes Ab s .- 2025
Edificios e Outras Construgbes 1.705.408 - - - 1.705.408
Equipamento Basico 15.677.236 - - (4.948)] 15.936.518|
Equipamento de Transporte 74.562 - - - 74.562
Equipamento Administrativo 279.571 31.576 - (13.320) 297.828|
QOutros Activos tangiveis 48.669

B Tot Activo Tangive Bruta
Depreciagdo Acumulada

Hdificios e Qutras Construgbes 1.637.970 7.493 - - 1.645.463
Equipamento Basico 14.507.658 460.434 - (4.948)] 14.963.144
Bquipamento de Transporte 74.562 - - - 74.562
Eguipamento Administrativo 275 600 20,931 - {13.320) 283.212
2.718 (3.429) 39.803

— = el

Perdas imparidade e reversGes acumul.

_Depraciagio Acumulada _ -
[ AcivoT g @ lqud _ ) 249 4} oY | -
- - I
Des : Ad des | A e Ab es -2 2024

‘L L | _ . _ *‘hi‘—- = = .-_|L

Edificios e Outras Construgdes 1.630.477 74.931 - - 1.705.408

Equipamento Basico 16.785.864 528.400| (1.619.558) {17.470) 15.677.236

Equipamento de Transporte 74.562 - - - 74.562

Equipamento Administrativo 268.345 11.226 - - 279.571

Outros Activos tangiveis 47.469 1.200 - - 48.669

Toa Actiol ngve Buo | 18.808.798] _ 616767] (1619858)] _ (17.470 | 17 786.448

Depreciagic Acumulada

Edificios e Qutras Construgbes 1.630.477 7.493 - - 1.637.970

Equipamento Basico 15.423.902 632.109| (1.530.883) (17.470) 14.507.658

Equipamento de Transporte 74.562 - - - 74.562

Equipame nto Administrative 266.828 8.772 - - 276.600

Outros Actives tangiveis 37.797 2.718 - - 40.515

" Total Dep eciaghu Acumulade [ TH435:568|  051001| [1.5a0.883)  [17400)  761596.508
Perdas imparidade e reversées acumul,

Uep ec’ &o Acumu ada 47.433.566 65 084} (1 %30 883 ( 747 | 16 536.304)

_ Actio T n ve Lquudo 2 &) 5 4] s 7] -] 4 1

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 16/31



carristur L
&,

6.2 — Venda e abate de ativos fixos tangiveis

Nos anos de 2025 e 2024 foram vendidos ativos fixos tangiveis registados conforme o quadro seguinte:

2024 B

RUBR CAS 2008 ‘
Valor de aquismac; dos ativos fixos tangiveis alienados 1.619.558
Valor de aquisigido dos ativos fixos tangiveis abatidos 21.697| 17.470]

O Valor dos bens abatidos no ano de 2025 ndo gerou nenhuma mais valia.
6.3 - Aquisi¢éio de ativos fixos tangiveis

Nos anos 2025 e 2024 foram adquiridos ativos tangiveis nos montantes constantes do quadro seguinte:

RUBR CAS 2025 2024

Aumento de ativos ta ngivels 295.806 615.757

Aumento de activos intangiveis 0 0
__TOTAL —__206.808] 6 6.787]

7 - ATIVOS INTANGIVEIS

7.1 - Divulgacgdes sobre ativos intangiveis

a) Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizagGes e das perdas por imparidade acumuladas.
b) As amortizacBes foram efetuadas pelo método da linha reta.
c) Vidas Gteis foram determinadas de acordo com o DR n.2 25/2009

d) Quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates, as armortizagdes, as perdas de

imparidade e suas reversoes e
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outras alteracfes, estdo demanstradas no quadro seguinte:

Desc gdo 31-12-2024 | Adgé s |Transfe encas| 3 2 2025

Programas de Computador 49.467 - - 49.467

A nta gve B u 49 467 - 49 467

Amortizagdes acumuladas 49.467 - 49.467
Perdas por imparidade acumuladas -

Dep ec agiio Acumu ada 49 467 - 49 467

Agc vo ntang ve | qu do

Descrigédo 31 12 2023 Adigdes {Transferencias| 31-12-2024

[Programas de Computador 49.467 - - 49.467

Actvo ntan ve Buo 48 467 - 49 487

Amortizagdes acumuladas 49.467 49.467
Perdas por imparidade acumuladas -

Dep ec agfo Acumu a a 49 467 . 49.487

Ac vo n ngve Lqudo - -

8 — LOCACOES

8.1 - Locagdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 ndo estavam refletidas nas demonstragdes financeiras da CARRISTUR
quaisquer responsabilidades relativas a locagfes financeiras por ndo existir nenhum contrato de locagio

financeira em vigor.

9 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o

regime do acréscimo.
Durante o ano de 2025 a empresa ndo contratou qualquer empréstimo

10 - IMPARIDADE DE ATIVOS

10.1 - Para cada classe de ativos
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a) Quantio de perdas por imparidade reconhecidas nos resuftados durante o periodo;

No exercicio de 2025 ndo foram reconhecidas nos resultados perdas por imparidade relativas a créditos
de cobranga duvidosa, tendo havido uma reversado de 14,906 euros resultando, assim, um saldo liquido
de 461,157 euros em clientes, tendo sido efetuadas diligéncias de cobranga no sentido de receber estes
créditos e evitar estas perdas. Assim estdo refletidas no quadro seguinte os movimentos ocorridos até a
data de 31-12-2025 cuja previsdo de vir a receber é guase nula, ndo obstante os esforgos diligenciados

com viste a sua recuperagdo:

rever G2 an| Ba do Fina

{1 edoa tive 8 doln A me as wagoes 3 i22 258
Clientes cobi anga duvidosa 476.063 14.906 461,157
Qutros Devedores cobranca duvidosa 42.779 42,779
Fotal 518.842 14,906 303,930

11— INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

11.1 - Nas demonstragies financeiras da empresa-mde

Subsididrias
A participagdo da CARRISTUR na Carrisbus — Manutengdo, Reparagdo e Transportes S.A, foi adquirida em

maio de 2003 pelo montante de 200 000,00 euros.

A entidade subsidiéria, sua sede social e proporgéo de capital detido em 31.12.2025 ¢é a seguinte:

Valor
ants

Vatar
fatll oo
27 2

M de
ol

wGs ia Ca ita Resultado

20 n

Em vy

Av. Dr. augusto
de Castro -
Instalagfes da
C.* Carris de
Ferro de
Lisboa, 8A
—Cabo Ruivo -

8 b deras P

CARRISBUS — Manutenglo, Reparagdo o Transpories S.A.

NIPC 603 B2 884 MEP

100% 74.960 1,384,697 9.412 1.394.109

Tuta BB 7 Q 1304 109

Os investimentos em subsididrias apresentam os seguintes movimentos nos exercicios findos em

31.12.2025 e 31.12.2024.
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“ Desc ¢do 3 - 2.2028 3 22024

= — s
Saldo no inicio do ano 1.384.697 1.278.019
Impacto da aplicagdo do MEP
Quota-parie no resultado 9.412 106.679
|Outros movim. nos capitais proprios
8 doroting d an 93" 0@ 1.384.697

11.2 - Consolidagéio de contas

A CARRISTUR, empresa mae da CARRISBUS, estd dispensada de elaborar a consolidacio de contas tendo

em conta que a consolidagdo vai ser efetuada pela Cdmara Municipal de Lisboa, entidade que detém a

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, 5.A. empresa mde da CARRISTUR

11.3 — Outros investimentos financeiros - Investimentos em outras entidades

u —
TEE Valn
e ,M“"“f’, . %ol t b - @
_ am 01.01:2028 Yom 34427028
_ o N R ‘ __gom.3 ___%
Praga de
- o 3 440
FUNDO DE GOMPENSAGAO NIPG 503 B52 664 Outro 'L°“d1'§:9’_'05114 0.001% 6.403 6.003
LISBOA
] Tow | | | 4 | | maoa

12 — INVENTARIOS

12.1 - Politicas contabilisticas adotadas na mensuracéo dos inventdrios e férmulas de custeio

Ver Nota 3

12.2 - Quantia total escriturada de inventdrios e quantia escriturada em classificagbes apropriadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os inventdrios da CARRISTUR detalham-se conforme segue:
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K [T # da po Qua o 0 P d&ap | Q #
B ts mparidade wida B pa datl quidp
Matérias-ptima , subsidiarias ¢ de consumo 100.750 100.750 68.343 68.343
Mercadorias 36.853 36.853 37.792 37.792
lutal 137.003 137,603 16,135 106.135
12.3 - Quantia de inventdrios reconhecida como um gasto durante o periodo
A guantia de inventdrios reconhecida como um gasto em 2025.
Ma p m
M vm n os Me ad a bs dis d Ta
con um
Saldo inicial 37.792 68.343 106.135
Compras 728.043 728043
[Regnlarizagies
Saldo final 36.853 100.750 137.603
Gastos v exercicio 939 095,635 696.575
13 — REDITO

13.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Ver Nota 3

13.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo e sua

proveniéncia

0 rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024 relativo a vendas e prestacdes

de servi¢os e outros, apresenta a seguinte decomposicio:

Vendas e prestacdes de servigos:
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RUBRICAS 1 2025 ) 2024
f —— = T — % =
Vendas 960 1.604
Prestagio de servigos 10.474.558 11.954.597
i - %
L ~ L TOTAL ‘ 04755 8| 956 201

Outros rendimentos:

|  muwrcas | mes | gome |
|Rendimentos suplementares 347.338 196.852
|IRendimentos e ganhos nos activos nao financeiros) 21.161 318.756
[Outros 27.407 29.932

O rédito, reconhecido nos exercicios de 2025 e 2024, foi obtido na sua totalidade no mercado interno.

A rabrica de outros rendimentos, inclui essencialmente o fornecimento de gasdleo a Carris no montante

de 347.338 euros.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A CARRISTUR encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de
20%, que pode ser incrementada até um maximo 1,5% pela Derrama Municipal resultando numa taxa

agregada maxima de 21,5%.

A CARRISTUR estd ainda sujeita a Derrama Estadual prevista no artigo 87-A do CIRC que no ano em andlise

ndo foi aplicdvel em consequéncia do elevado prejuizo registado.

Nos termos do Cédige do Imposta sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a CARRISTUR encontra-se

sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas naguele cddigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag8es fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio por parte
das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social), exceto

guando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
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inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da CARRISTUR dos anos de 2022 a 2025

poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo fiscal,

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo dos resultados dos exerclcios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhados como segue:

Descrigdo 2025 2024
Imposto corrente 5.248 66.088
Imposto diferido 0 0
Total 9.248 66.088

O imposto corrente de 2025, no montante de 14.787 euros, diz respeito apenas a tributacbes auténomas.

Descrigao 2025 2024
Resultado antes de impostos -337.748 1.080.279
Taxa de imposto 21,50%) 22,50%
Imposto esperado 0 0
Coleta o B 0 47.213
Derrama municipal B S ' 0 713.493
Derrama estadual 0 0
Tributagoes autdnomas 9.248 5.391
Imiposto sobre o rendimento 924 66.097
Taxa etec va de mpogto -2,74%] 8, 2%

15 — PROVISOES

As provisGes sdo registadas quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, & provavel que a liguidagio dessa obrigagdo ocorra uma salda de recursos

e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes consiste na melhor estimativa, na data do relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo em consideragdo

os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo.

Os valores das provis@es relativas a processos judiciais em curso e a pensdes, encontram-se explicitados

no quadro seguinte, foi revertido em 2025:
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B B Processos P ovsdo P ov sd0 B
. udcas pa a pa a Toa
| em cu so _pensbes | mpostos —
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 150.209| 0 0 150.209
Aumentos 0
Reversbes 150.209 150.209
UtilizagOes 0
IRegularizagoes 0
Fa do sm 31 d_ Dezembro de 2028 _ﬂ al d a

16 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

16.1 - Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizagéio de instrumentos financeiros relevantes para a compreenséo das

demonstragGes financeiras

Ver Nota 3

16.2 - Categorias de ativos e passivos financeiros

a) - Clientes / Fornecedores / Sécios / Outras contas a receber e a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Clientes/Fornecedores e Qutras contas a receber e a

pagar, apresentava a seguinte decomposicao:
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Des; gao 2225 3. 22024
Co ente |N o Tota Co en Nao o ene Tota
Actlvos
Clientes 1.222.033 1.222.033 1.865.983 1.865.983
Perdas por imparidade 461.157 461.157 476.063 476.083
Clientes liquldo 760.876 760.876 1.389.921 1.380.921
Fornecedores (adiantamentos)
Outros créditos B70.530] 870.530| 896.265 896.265
Outras perdas por imparidade 42.779 42.779| 42.779) 42.779
Outros creditos Iquido 827.751 827.751 853.486| 853.486
Tatal do Activo 1.588.626 1.5B8.626 2.243.407 2.243.407
Passlvos
Clientes (adiantamentos)
Fornecedores 1.450.427 1.450.427 1.972.347 1.972.347
Pessoal
Qutros débitos 1.060.778 1.080.778 557.080 557.080
Tota do Passive 26 204| B 204] 452 4 2.5 431
Tota wgqudo 922.578 92 5 &l 28 02 8 20

O valor de outras contas a pagar, no montante 1.060.778 euros respeitam, essencialmente, as
responsabilidades com o pagamento de férias, subsidio de férias e respetivos encargos sociais dos
funcionérios da Carristur, a liquidar em 2025 no montante de 427.501 euros e acréscimo de gastos no

montante de 578.866 euros, mais 5.483 euros de cutras contas a pagar.

O valor de outras contas a receber, no montante de 870.530 euros respeitam essencialmente a CaugBes
de rendas, contas de motoristas, no montante de 534.432 euros e acréscimos de rendimentos, no

montante de 330.904 euros.

Antlguidide de astdons Cientes I 12 2025
ko vencidos 45 g 90 dies S a8 dies 8§ a¥idas
80 106 870,63 95 740 36 ] 56

b) - Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

decomposigao:
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o 3222 3 22624 B
sc 30 Na - N o
_ ‘ Co te o _ents rota __ _Co ,em_e__ so_ents |
Estado e outros entes pabl cos

Atives
Imposto sobre o rendimento 35.605 35,605
Imposto sobre o valor acrescentado 145.423 145.4231 108.335 108.335
Qutros créditos sobre o estado
 Towm o~ :

Passivos

Imposto sobre o rendimento 13.929 13.929
Retengio de impostos sobre rendimentos 43.861 43,861 35.482 35.482
Imposto sobre o valor agrescentado
Contribuigbes para a seguranga social 83.486 83.486 88.336 88.336
Outras fributagées

Tota 127.347) _ _dzraqn) 3 mar) M

c) — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposiciio:

2025 2024
Destc ¢ o — - - -
Go ente l.hE aﬁ.cgrre“nml__{l‘@':is_ ¢ ‘ene |Nio cc’j‘_ren_tgl Totai
Diferimentos ﬁ
Gastos a reconhecer
Seguros 39.885 48.938 48.938
Rendas a pagar 9.200 2.500 2.500
QOufros gastos 0 0 0
P —— = — — — Bl 3 — —
- P P Y

d) - Caixa e Depdsitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Caixa e Depdsitos bancarios apresentava a seguinte

decomposicdo:

| —
L'— - E— - -
Caixa e depdsitos bancarios

Caixa 257 2.180|
Depdsitos 4 ordem 5.663.228]  5.447.800|
Tota . 5663484)  5449.98 |
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e) - Capital proprio

&=

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Capital préprio apresentava a seguinte decomposi¢do:

I Dencr gio

B 3 122026 |31122 24,

Capital proprio

Capital realizado

2.000.000] 2.000.000

Reservas legais

639.737 639.737

Qutras reservas

2,611.018] 2.611.018

Resultados transitados

2,531.400] 1.517.207

Ajustamentos em activos financeiros

Resuitado liquido do periodo

-346.996] 1.014.192

; p— — sha— __ — _!1
I Tota

Iﬂ 7436 8| 7782, 84

e) 1- Capital

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital da CARRISTUR, totalmente subscrito e realizado, era
representado por uma tnica quota com o valor nominal de 2 000 000 euros, detida pela Companhia

Carris de Ferro de Lishoa, SA.

e) 2 - Reserva legal

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da Reserva legal, até que esta represente 20% do capital da
CARRISTUR. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da CARRISTUR, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital. Na aprovagdo e distribuicdo do resultado liquido do exercicio de 2017, ficou totalmente
constituida a reserva legal obedecendo & obrigagdo de constituir a reserva legal até ao montante de
20% do capital social. Assim, na aprovagdo das contas do exercicio de 2025 ndo ha obrigatoriedade

de constitui¢io de reserva legal

e) 3 - Reservas livres

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal encontra-se totalmente constituida. Devido ao

facto de ter tido resultados negativos, nestes dois anos, as reservas livres ndo foram alteradas.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 27131



carristur &

e} 4 - Limite da distribuicéio de bens aos sécios (Artigo 32.2 do CSC)

1 - Sem prejuizo do preceituado quanto a reducdo do capital social, ndo podem ser distribuidos aos
sdcios bens da sociedade quando o capital préprio desta, incluindo o resultado liguide do
exerclcio, tal como resulta das contas elaboradas e aprovadas nos termos legais, seja inferior &
soma do capital social e das reservas que a lei ou o contrato ndo permitem distribuir aos sécios ou

se tornasse inferior a esta soma em consequéncia da distribuicdo.

2 - Os incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes do capital
préprio, incluindo os da sua aplicagio através do resultado liquido do exercicio, apenas relevam
para poderem ser distribuidos aos sécios bens da sociedade, a que se refere o ntmero anterior,
quando os elementos ou direitos que Ihes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos,
liquidados ou, também quando se verifique o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis e

intangiveis.
17 - OUTRAS INFORMAGOES
{Divulgagbes consideradas relevantes para melhor compreensio da posicdo financeira e dos resultados),
17.1 - Servigos externos

Os gastos com “Servigos externos” nos exerclcios de 2025 e 2024, estdo detalhados no quadro seguinte:

E RUBR CAS | 2028 2024 ]
) _ __ . - —
Subcontratos
Servigos especializados 3.861.666 3.647.330
Materiais 126.297 102.916
Energia e fluidos 222.560 250.803
Deslocagoes estadas e transportes 65.456 61.832
Servigos diversos 1.471.657 1.753.227
TOTAL . 8.747.636] 5.818. 103

A reducdo dos gastos com servigos e fornecimentos externos em 2025, face a 2024 ficou a dever-se,
essencialmente, a reducdo dos servigos diversos, nomeadamente, gastos em bilhetes partilhados com

parceiros.
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17.2 - Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, nos exercicios de 2025 e 2024, estdo detalhados no quadro seguinte:

Remuneracgio Orgaos Sosciais

e RU RCAS 48886 | asesT
72.158]  129.937

Remuneragoes do pessoal

3.159.063] 3.001.243

Indemnizagoes 65.242 14.042
Encargos sobre remuneragoes 741.031 741.588
Seguros acidentes de trabalho 154.504 190.402
Outros gastos com pessoal 32,397 44.280]

TOTAL

Verificou-se uma ligeira variagio nos gastos com o pessoal de 2024 para 2025, essencialmente por

consequéncia de variagdes da massa salarial.

17.3 - Niimero médio de pessoas ao servico

O nimero médio de pessoas ao servigo da Carristur em 2025 e 2024 foi 0 seguinte:

Numero médio de pessoas ao servigo 2025 2024

Numero de trabalhadores 120 124

Pessoal em regime de contrato de cedéncia 14 13
Total 134r 137

17.4 - Outros gastos e perdas

Os gastos acumulados na rubrica “Outros gastos e perdas”, nos exercicios de 2025 e 2024, estdo

detalhados no guadro seguinte:

— - — - - — * — —
. RUBR CAS 2025 2024
97.142 83.735
126.374 136.266
PomAL _ -] gzeveis] 22000
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Os outros gastos e perdas constantes do quadro anterior respeitam a “corregBes relativas a exercicios

Moo

anteriores”, “donativos”, “quotizagdes”, “multas fiscais”, “sinistros” e” arredondamentos”.

17.5 - Gastos e perdas de financiamento

N&o houve “Gastos e perdas de financiamento” recenhecidas dos exercicios de 2025 e 2024

17.6 - Demonstragtio de IRC

Nos anos de 2025 e 2024 foram reconhecidos e pagos os seguintes valores relativos a IRC conforme

quadro seguinte:

r;r Descrigao | 2028 024

' - —_— = — |
IRC

Imposto sobre o rendimento do exercicio 9.248 65.513

Pagamentos por conta 44.853 51.158

‘

- Tota pagar/recupera -LP -365605] 14

17.7 - Dividas em moro ao Estado

A Carristur ndo tem dividas em mora quer & AT — Autoridade Tributéria quer & Seguranga Social.

17.8 - Beneficios fiscais

A Empresa utiliza habitualmente beneficios fiscais associados ao consumo de gasdleo nas viaturas afetas 3

atividade, os quais tém reflexo no imposto a pagar/reembolsar.

18 - ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANCO

Apds a data do balango ndo ocorreram quaisquer acontecimentos que originassem ajustamentos as

demonstragdes financeiras.

A Geréncia entende que estas demonstragBes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da CARRISTUR, bem como a sua posigio e desempenho financeiros e respetivos fluxos de caixa.

Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em euros.
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Lishoa, 31 de marco de 2026

0 Cécsabili ta Cert'}_fj_gado A Geréncia

mav‘a/ﬁ.-u %W’—
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